
Korporacja jest forma organizacji przedsiebiorstwa bedacego wla-
snoscia wielu indywidualnychposiadaczy akcji. ,

o

Rozdzial 5

SPÓLKI AKCYJNE (KORPORACJE)

5.1. Korporacyjna forma przedsiebiorstwa

Korporacja jest to amerykanska nazwa spólki akcyjnej, obecnie stosowana
równiez w innych krajach.

Spólki akcyjne (korporacje) sa podstawowa forma organizacyjna przedsiebior-
stwa we wspólczesnym swiecie, dlatego poswiecimy im nieco wiecej miejsca.'

Spólki akcyjne powstawaly w XVII w., a szczyt ich rozwoju przypadl na
druga polowe XIX w.

Ma ona osobowosc prawna. Moze we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek
sprzedawac, kupowac, produkowac dobra i swiadczyc uslugi oraz zawierac kon-
trakty. Ponadto w korporacji obowiazuje prawo ograniczonej odpowiedzialnosci,
kazdy z jej wspólwlascicieli odpowiada finansowo do pewnej granicy (do wyso-
kosci kapitalu ulokowanego w zakupionych akcjach), co chroni ich przed nad-
miernym ryzykiem oraz przed utrata majatku osobistego.

Korporacja jest wiec przedsiebiorstwem zorganizowanym na zasadzie udzia-
lów. Udzialowcy sa posiadaczami akcji - papierów wartosciowych, potwierdza-
jacych ich tytul do otrzymywania dochodów. Dochodem z tytulu posiadania ak-
cji jest dywidenda. Dywidenda jest dochodem niestalym i wyplacana jest
z zysku otrzymywanego przez korporacje.

Akcja jest najczesciej papierem wartosciowym na okaziciela, mozna ja wiec
sprzedac w dowolnej chwili i dowolnej osobie. Akcje sa emitowane przez kor-
poracje i lokowane najczesciej za posrednictwem banku na rynku papierów
wartosciowych. Sumy pochodzace ze sprzedazy akcji tworza kapital akcyjny
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korporacji. Akcjonariusz nie moze zadac od korporacji zwrotu pieniedzy, za któ-
re zakupilakcje.Mozeonwycofacpieniadze- sprzedajac akcje22.

Akcyjna forma wlasnosci jest forma wlasnosci kolektywnej (zbiorowej).
W tej formie wlasnosci wieloosobowy zespól (kolektyw) akcjonariuszy nie jest
w stanie kierowac kapitalem spólki, a wiec swoja wlasnoscia, i musi te funkcje
powierzyc zarzadcom (menedzerom) majacym odpowiednie kwalifikacje.

Zasadnicza zmiana w stosunkach akcjonariusze-zarzad spólki akcyjnej do-
konala sie w okresie miedzywojennym. Polegala ona na ograniczeniu wplywu
akcjonariuszy nie tylko na zarzadzanie spólka (a wiec zarzadzanie ich wlasnym
kapitalem), ale przede wszystkim na wybór zarzadu spólki. W wielkich spólkach
akcyjnych zjawisko zwane pakietem kontrolnym akcji prawie zaniklo23.Utrzy-
mywalo sie ono nadal tylko w malych spólkach akcyjnych, ale rola tych~malych
spólek w gospodarcenarodowej w porównaniuz wielkimi spólkamijest znikoma.

Przyczyny zmian w stosunkach akcjonariusze-zarzad spólki byly wielorakie,
ale nalezy zwrócic uwage przede wszystkim na dwie podstawowe:

- bardzo znaczne wzmozenie koncentracji kapitalu w wielkich spólkach ak-
cyjnych (po II wojnie swiatowej proces ten jeszcze sie wzmógl),

- szybki wzrost kapitalu akcyjnego, któremu towarzyszylo bardzo silne
rozproszenie akcji, czego bezposrednim skutkiem byl zanik pakietów kontrol-
nych w wielkich spólkach akcyjnych.

Na znaczne rozproszenie akcji wplyw mialy z kolei nastepujace przyczyny:
- znaczna ekspansja kapitalu duzych spólek akcyjnych, której towarzyszyly

nowe emisje akcji i wykupywanie ich przez nowych akcjonariuszy,
- dziedziczenie majatku posiadacza akcji nie przez jednego, lecz przez kilku

spadkobierców (w wielu wypadkach spadkobiercy odsprzedawali innym osobom
wszystkie akcje odziedziczone lub ich czesc),

- wahania gieldowe cen akcji uzaleznione od wahan koniunktury (wyzby-
wanie sie akcji przez jedne osoby i skup przez inne).

Wszystkie te czynniki wplynely na zasadnicza zmiane w dziedzinie stosun-
ków sprawowania wladzy nad kapitalem. To wlasnie rozproszenie akcji spowo-
dowalo koniecznosc oddzielenia wlasnosci kapitalu od jego kontroli.

22Szerzej na temat akcji oraz czynników wplywajacych na ich kurs bedzie mowa w rozdziale 10
pt: Rynek. kapitalowy.

23 Pakiet kontrolny to okreslona suma akcji, wystarczajaca do zarzadzania spólka. Moze go
miec kilka osób lub jedna osoba.
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5.1.1. Struktura organizacyjna korporacji

Istnieja trzy organy spólki (korporacji):
- walne zgromadzenie akcjonariuszy,
- zarzad,
- rada nadzorcza i komisja rewizyjnajako organy nadzoru.

,.

Struktura organizacyjna korporacji nie jest jednakowa w krajach gospodar-
czo rozwinietych, ale podstawowejej zalozenia sa bardzo zblizone.

Zarzad korporacji (np. amerykanskiej) sklada sie z dwóch cial: rady dy-
rektorów (pelniacej funkcje rady nadzorczej) i zarzadu operacyjnego, tj. rady
urzedników wykonawczych, menedzerów (tzw. egzekutywa korporacji - naczel-
ne kierownictwo operacyjne).

Na walnym zebraniu akcjonariuszy wybiera sie nie caly zarzad, lecz tylko
rade dyrektorów. Formalnie sa oni reprezentantami interesów akcjonariuszy
w okresie miedzy corocznymi walnymi zgromadzeniami akcjonariuszy.

Zadania rady dyrektorów sa nastepujace:
1) wybór (badz odwolanie) zarzadu operacyjnego,
2) okreslenie glównych zadan spólki i jej polityki w nowej kadencji,
3) zatwierdzenie ogólnych wyników operacyjnych i finansowych spólki i za-

sad podzialu zysku,
4) kontrola dzialalnosci egzekutywy,
5) wyznaczanie wynagrodzenia jej czlonków, a przede wszystkim prezy-

denta i wiceprezydenta.
Rada dyrektorów moze tez powolac swojego prezesa, który automatycznie

wstaje prezesem spólki. W praktyce osoba ta najczesciej pelni raczej funkcje
reprezentacyjna niz wykonawcza, chyba, ze - co sie zdarza - prezes i prezydent
egzekutywyjest ta sama osoba.

Do wyboru zarzadu lub obsadzenia rady nadzorczej i podejmowania waz-
nych uchwal potrzebna jest bezwzgledna wiekszosc, tj. 51% glosów uczestni-
ków walnego zgromadzenia. Skupienie tych 51% glosów w rekach jednostki,
rodziny lub grupy zwiazanych ze soba ludzi daje tym osobom zdecydowana
przewage w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Praktyka jednak wskazuje, ze rozproszenie akcji wsród duzej liczby drob-
nych, nie zorganizowanych akcjonariuszy, pozbawionych wszelkiego wplywu
na bieg spraw przedsiebiorstwa, doprowadza czesto do sytuacji, w których wy-
starczy posiadac 10-20% ogólnej sumy akcji, a czesto i mniej, aby rzadzic spólka.

Sposób zarzadzania spólka akcyjna zmienia role kapitalisty-producenta, któ-
ry pelnil w przedsiebiorstwie zasadnicze funkcje zarazem organizacyjne i kie-
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,.

rawnicze, na rale kapitalisty-wlasciciela (rentiera). W spólce akcyjnej rale daw-
nega jednaasabawega kierawnika przejmuje .ogólniezarzad i rada nadzarcza,
a faktycznie dyrekcja i zlazane z wyspecjalizawanych ludzi kierownictwa tech-
niczne. Wlasciciele przedsiebiarstwa - akcjanariusze - przestaja sie zajmawac
strona techniczna pradukcji, .organizacja pracy, ewidencja itd. Wszystkie te
funkcje spelniaja za nich ludzie przez nich zatrudnieni (dyrekcja, persanel admi-
nistracyjna-techniczny, finansawy), pracujacy pad nadzarem grupy "zalazycie-
li", majacej pakiet kantralny akcji.

Zwykli akcjanariusze, farmalnie wspólwlasciciele spólki, sa jednak w rze-
czywistasci bardziej wierzycielami przedsiebiarstwa niz jega wlascicielami. Ich
funkcje .ograniczajasie czesta wylacznie da .obcinaniakupanów ad akcji i pabie-
rania dywidendy.

W ten spasób nastapila .oddzieleniesie kapitalu jaka wlasnasci ad kapitalu
funkcjanujacega w spólce akcyjnej. Oddzielenie wlasnasci kapitalu akcyjnega
ad funkcji zarzadzania biezaca dzialalnascia spólki byla nieuchrannym skutkiem
razwaju sil wytwórczych, skutkiem pastepujacej zlazanasci pracesów wytwa-
rzania i zbytu. Zjawiska ta pasluzyla da sfarmulawania w .okresiemiedzywa-
jennym kancepcji rewolucji menedzerskiej.

Ogramne razmiary kapitalu skancentrowanega w glównych spólkach akcyj-
nych, a takze charakter wspólczesnej techniki .oraz.organizacjipradukcji i zbytu
sprawiaja, ze spólki te musza byc kierawane przez profesjanalistów - specjali-
stów (menedzerów). Oni wlasnie twarza trzan zarzadu spólki. J.K. Galbraith
klase zawadawych menedzerów nazywa technostruktura.

Warstwa menedzerów .osiagnelaszczyty znaczenia w wyniku dlugiej ewalu-
cji. Jeszcze w .okresiemiedzywajennym kantrole nad karparacjami czesta spra-
wawali wplywawi udzialawcy, rozparzadzajacy pakietami kantrolnymi akcji.
Nierzadka sami równiez sprawawali funkcje kierawnicze w karparacjach. Dal-
sze zwiekszanie rozmiarów karparacji przesunelo jednak wladze w rece mene-
dzerów. Praces pradukcji i dystrybucji stawal sie tak skamplikawany, ze nie
spasób byla razwiazac padstawawych zadan stajacych przed wielka karparacja
za pasrednictwem uproszczanega rachunku i intuicyjnych metad gaspadarowa-
nia, które wystarczaly przedsiebiarcy indywidualnemu. Wielkie karparacje mu-
sialy stasawac .osiagniecianauki nie tylka w pracesach technalagicznych, lecz
równiez w zarzadzaniu. Da realizacji tega zadania pawalana zastala wlasnie
warstwa menedzerów .organizujacaproces produkcji, dystrybucji i zarzadzania
wedlug wymagan wspólczesnej nauki. Warstwa ta przejela kantrale nad wielkimi
karparacjami dlatega, ze patrafila sprastac zadaniam, których nie mógl wypelnic
ich paprzednik, przedsiebiarca indywidualnybadz wplywawy udzialawiec.

Nalezy tu dadac, ze w latach trzydziestych znaczna czesc czalawych kieraw-
ników (menedzerów) karparacji nie pasiadala akcji i byla tylka platnymi pracaw-
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nikami. Jeszcze w poczatkach lat piecdziesiatych tylko 45% sposród nich bylo
wlascicielami akcji. Ale od tego czasu sytuacja ulegla istotnymzmianom. Obecnie
dominujaca czesc glównych kierowników wielkich korporacji posiada powazne
pakiety akcji i stanowia oni czolówke klasy wielkich potentatów. Otrzymuja oni
ogronme dochody z tytulu sprawowaniafunkcji oraz posiadania kapitalu.

Powyzsze uwagi na temat menedzerów odnosza sie do czolówki kierow-
nictwa wielkich korporacji, nie dotycza zas, badz w malym stopniu, drugiej gru-
py menedzerów, a mianowicie nie nalezacych do zarzadu dyrektorów central,
kierowników licznych zakladów, oddzialów, filii, przedstawicielstw itd. wiel-
kich korporacji. W kazdej wielkiej korporacji jest ich kilkuset, a lacznie z za-
stepcami, kierownikami dzialów itp. przecietnie ok. tysiaca osób. Wszyscy oni
sa z reguly tylko platnymi pracownikami funkcyjnymi. Ich pobory sa znacznie
nizsze od poborów czolowych menedzerów i okreslaje prawo pracy.

Menedzerowie przejeli wladze przede wszystkim w wielkich korporacjach.
Ponadto dziala tez liczna grupa mniejszych korporacji, nad którymi kontrole
sprawuja wplywowi udzialowcy. Trzeba tez podkreslic, ze w wielu dziedzinach
gospodarki, przede wszystkim w uslugach, najliczniejsza grupe stanowia przed-
siebiorcy, indywidualni wlasciciele drobnych przedsiebiorstw.

Czy w zwiazku z oddzieleniemw spólce akcyjnej wlasnosci od kontroli moz-
na mówic o konflikcie interesów miedzy zarzadem a udzialowcami? Ogólnie
rzecz biorac nie powinno byc tutaj zadnej rozbieznosci w interesach. Obie grupy
daza glównie do maksymalizacji zysków firmy i jej dochodów oraz do wzrostu
rynkowej ceny akcji. Mozna jednak wyróznic dwie sytuacje, w których wyraznie
zaznacza sie rozbieznosc interesów,rozstrzyganazwykle na korzysc zarzadu:

Po pierwsze - czlonkowie zarzadu moga glosowac na siebie, swoich przy-
jaciól i krewnych, co zapewnia im ogromne pobory kosztem drobnych udzia-
lowców;

Po drugie - rozbieznoscinteresówmozewyniknacw zwiazkuz kierunkami
rozdysponowania zysku. Przy kazdej reinwestycji zysku w rozwój korporacji
istnieje powód do tego, by sadzic, ze ten sam kapital mógl zostac zainwestowa-
ny korzystniej (np. w inna firme) lub wydany na konsumpcje. Czasem byloby
korzystniej dla korporacji, by ograniczyla dzialalnosc, splacila zaciagniete kre-
dyty lub polaczyla sie z inna firma. Trudno jednak oczekiwac takich decyzji od
menedzerów, którzy nie sa sklonni "podcinac galezi, na której siedza".
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5.1.2. Finansowanie nowoczesnych korporacji

Zródla zwiekszania kapitalu korporacji mozna podzielic na:
- wewnetrzne (amortyzacja i zyski pozostale po wyplacie dywi-

dendy),
- zewnetrzne (kredyt bankowy, pozyczki hipoteczne, przylaczanie

innych przedsiebiorstw (fuzje), emisja akcji i obligacji).

Zysk spólki, który pozostaje po wyplaceniu dywidend, jest podstawowym
i najpewniejszym zródlem zwiekszania jej kapitalu wlasnego. Podstawowa wla-
sciwoscia kapitalów wewnetrznych jest to, ze nie sa one obciazone zadnymi zo-
bowiazaniami. Za ich posiadanie korporacja nie placi procentów, jak w przy-
padku otrzymanego kredytu bankowego, a takze nie placi dywidend,' jak w
przypadku sum zgromadzonych w wyniku emisji akcji.

Kredyty bankowe stanowia pomocnicza, ale nie zasadnicza forme powiek-
szania kapitalu. Rynek kredytu dlugoterminowego scisle obserwuje zmiany rela-
cji miedzy kapitalem wlasnym danej spólki, wykorzystywanym przez nia,
a kapitalem obcym (pozyczonym). Jezeli udzial kredytów w calkowitym kapi-
tale spólki zaczyna systematycznie wzrastac, to szanse uzyskania dalszych kre-
dytów dlugoterminowych zaczynaja sie zmniejszac.

Podobnie jest z ekspansja kapitalu spólki przez przylaczanie kapitalów in-
nych spólek. Okresowo taki wzrost jest mozliwy i zauwazany w statystyce.
Najwazniejsza bariera jest tu jednak ustawodawstwo antymonopolowe, ograni-
czajace proces laczen.

Pewna czesc funduszów zewnetrznych stanowia papiery wartosciowe -
glównie akcje i obligacje.

W odróznieniu od akcji, która zapewnia zmienny dochód w postaci dywiden-
dy, uzalezniony od zysku korporacji, obligacjejako papiery wartosciowe procen-
towe zapewniaja na okreslonych zasadach procent (odsetki) od zaciagnietego
przez korporacje dlugu. Platnosci procentów i kapitalów musza byc regulowane
w okreslonym czasie, niezaleznie od aktualnej pozycji finansowej firmy. W prze-
ciwnym wypadku korporacja moze byc pozwana do sadujako dluznik.

Z literatury ekonomicznej wynika, ze np. w USA w calym okresie powojen-
nym emisja nowych akcji odgrywala niewielka role w finansowaniu przyrostu
kapitalu duzych i srednich spólek akcyjnych. Zródlem przyrostu kapitalu tych
spólek byly glównie: przeznaczana na ten cel powazna czesc zysków (tzw. sa-
mofinansowanie) oraz kredyty dlugoterminowe.

Zjawisko to wystepuje równiez w Europie Zachodniej, ma charakter trwaly
i jest zaprzeczeniem dziewietnastowiecznej zasady rozwoju spólek akcyjnych.
Wedlug tej zasady zysk spólek mial byc dzielony miedzy akcjonariuszy w for-
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mie dywidend, natomiast fundusze konieczne do sfinansowania inwestycji mialy
byc zdobywane przede wszystkim przez dalsza emisje akcji.

Glówna przyczyna odejscia od tej zasady stala sie monopolizacja produkcji.
Wielkie spólki, w dazeniu do zapewnienia sobie swobody w prowadzeniu poli-
tyki rozwoju, przeszly do fmansowania kosztów tego rozwoju wlasnymi srod-
kami, pochodzacymi z amortyzacji oraz z zysków spólki nie podzielonych mie-
dzy akcjonariuszy.

5.1.3. Skutki dominacji wielkich korporacji na rynku wewnetrznym

Korporacje rozrosly sie i umocnily swe pozycje w wielu krajach kapitali-
stycznych. Najbardziej rozwinely sie w okresie powojennym.

Rozwój korporacji spowodowal daleko idace przemiany w sferze
produkcji, w strukturze rynku oraz w systemie dystrybucji dochodów
spoleczenstw rozwinietych gospodarczo.

,.
Jesli chodzi o sfere produkcji, korporacje umozliwily realizacje na nie spo-

tykana dotad skale postepu technicznego, rozwinely masowa produkcje dóbr
przy wykorzystaniu nowoczesnych metod organizacji pracy. Wszystko to wply-
nelo na znaczny wzrost wydajnosci pracy w produkcji.

Równolegle z rozwojem systemu korporacyjnego dokonywal sie proces
centralizacji kapitalu. Polega on z jednej strony na laczeniu kapitalów juz ist-
niejacych w ramach wiekszych przedsiebiorstw (np. poprzez wykupywanie akcji
przez instytucje i osoby prywatne, co pozwala skupic rozproszone kapitaly
w jednym przedsiebiorstwie), z drugiej zas dokonuje sie równiez dzieki polacze-
niu kilku przedsiebiorstw w jedna wieksza korporacje24.

Rozwój systemu korporacyjnego spowodowal radykalne zmiany w struktu-
rze rynku, mianowicie rynek wolnej konkurencji przeksztalcil sie w rynek
oligopolistyczny. Na rynku wolnokonkurencyjnym - jak pamietamy - wyste-
powala duza liczba drobnych przedsiebiorstw, przy czym zadne z nich nie mialo

24Poniewaz w wiekszosci panstw wysoko rozwinietych ustawodawstwo antymonopolowe nie
zezwala na te formy centralizacji, w USA pojawila sie w latach dwudziestych nowa forma organi-
zacyjna przedsiebiorstwa - joint ventures (wspólne przedsiebiorstwa produkcyjne z kapitalowym
udzialem firm zagranicznych). Forma ta rozwinela sie jednak dopiero po II wojnie swiatowej -
zob. rozdz. 5 pkt 3.3.
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wplywu na ksztaltowanie sie wysokosci cen. Rynek oligopolistyczny zas cha-
rakteryzuje sie dominacja nielicznej grupy duzych przedsiebiorstw w poszcze-
gólnych galeziach produkcji. Najbardziej klasycznym przykladem moze tu byc
przemysl samochodowy czy petrochemiczny.

Korporacje dzialajace na rynku oligopolistycznym maja mozliwosc wplywa-
nia na wysokosc cen. Wynika to stad, ze wielka korporacja dostarcza na rynek
znacznego procentu podazy dóbr produkowanych przez cala galaz. Mozliwosc
wplywania na wysokosc ceny nie oznacza calkowitej swobody w jej ustalaniu.
Znaczne podniesienie ceny sprzedawanych dóbr wywoluje ograniczenie popytu,
co grozi utrata rynku zbytu. Z kolei gdyby korporacja starala sie zwiekszyc po-
pyt przez obnizke cen, narazilaby sie na niebezpieczna reakcje wielkich konku-
rentów, którzy mogliby obnizyc ceny jeszcze bardziej. Bylby to poczatek tzw.
wojny za posrednictwem cen.

Jednakze na dojrzalym rynku oligopolistycznym korporacje konkurujace ze
soba z reguly unikaja niszczacej konkurencji za posrednictwem cen. Wszyscy sa
zainteresowani stabilizacja cen, jesli oczywiscie nie dochodzi do wzrostu kosz-
tów produkcji wywolanego przez procesy inflacyjne. Dazenie do stabilizacji cen
spowodowane jest równiez tym, ze wielkie korporacje staraja sie maksymalizo-
wac zysk w dlugim okresie.

Inna cecha charakterystyczna wielkich korporacji jest ich ekspansja wykra-
czajaca daleko poza jedna galaz produkcji. Sa to przedsiebiorstwa dzialajace
równoczesnie w kilku, a nawet czasem kilkunastu galeziach obejmujacych rózne
fazy produkcji - od wytwarzania surowców, przez przetwórstwo, az po dystry-
bucje gotowych wyrobów. Na przyklad korporacje samochodowe nie tylko mon-
tuja gotowe samochody, ale maja tez wlasne stalownie, fabryki silników i pod-
zespolów oraz wlasna siec dystrybucji. Inwestowanie kapitalu w kilku dziedzi-
nach zmniejsza ryzyko poniesienia strat w razie zalamania sie popytu w jakiejs
sferze dzialalnosci.

W grupie wielkich korporacji bankructwa naleza do rzadkosci, w odróznie-
niu od wolnej konkurencji, kiedy to upadki przedsiebiorstw zdarzaja sie na po-
rzadku dziennym. Rozporzadzaja one olbrzymimi kapitalami wlasnymi oraz
latwym dostepem do rynku kapitalowego. Sa w stanie bezpiecznie przetrwac
okres zalaman koniunkturalnych oraz wszelka konkurencje na rynku.

Jednakze trzeba podkreslic, ze dominacja wielkich korporacji pociagnela za
soba szereg niekorzystnych konsekwencji. Korporacje osiagnely tak znaczna sile
ekonomiczna w podejmowaniu wezlowych decyzji gospodarczych, ze nie znaj-
dowaly przeciwwagi ani w masie przedsiebiorstw indywidualnych, ani w apara-
cie panstwOwyn1,ani w organizacjach klasy robotniczej. Naruszona zostala rów-
nowaga spoleczna. Drobne przedsiebiorstwa indywidualnych wlascicieli zostaly

lym

lpitali-

ITJ
le spo-
e dóbr
) wply-

proces
juz ist-
ie akcji
apitaly

lolacze-

,truktu-
. rynek
wyste-

e mialo

)lowe nie
la organi-
italowym
iatowej - -

=
-



100

zepchniete do sfery uslug i na margines poszczególnych galezi przemyslu
przetwórczego, nie majac wplywu ani na poziom cen, ani plac.

Wprowadzajac postep techniczny, wielkie korporacje skutecznie zalewaja
. rynekmasowaprodukcjadóbrwszelkiegorodzaju.Jednakzesystemtychkorpo-
racji nie wyksztalcil mechanizmu dystrybucji dochodów zapewniajacego nieza-
klócone wchlanianie masowej produkcji. Byla to jedna z glównych przyczyn
wielkiego kryzysu lat 1929-1933. Dopiero po tym kryzysie rozbudowano eko-
nomiczne funkcje panstwa, które podjelo zadanie przywrócenia równowagi mie-
dzy globalnym popytem i globalna podaza.

Rozwój interwencjonizmu panstwowego, zwiazany ze wzrostem aktywnosci
panstwa w zyciu gospodarczym i z koniecznoscia rozwiazywania skomplikowa-
nych problemów spolecznych spowodowal, ze w niektórych wypadkach wladza
panstwowa zmusza korporacje do podporzadkowania partykularnych interesów
potrzebom polityki panstwowej i dazy do wlaczenia biznesu w realizacje pro-
gramów polityki gospodarczej i spolecznej danego kraju. Dzialania te nawiazuja
do idei spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, która kladzie nacisk na spoleczna
role wlascicieli i menedzerów przedsiebiorstw.

Zwolennicy tej idei podkreslaja, ze korporacje, obok celów maksymalizacji
zysku i wzrostu przedsiebiorstwa, sa zobowiazane do realizacji zadan spolecz-
nych. Zadania te maja polegac na udziale biznesu w rozwiazywaniu problemów
spolecznych przez zwiekszenie liczby miejsc pracy, organizacje programów
szkolenia zawodowego, rozwiazywanie problemów miast, podejmowanie dzia-
lan na rzecz ochrony srodowiska oraz finansowanie fundacji i instytucji nauko-
wych.

Znaczenie wielkich spólek akcyjnych wykracza daleko poza sfere produk-
cyjna, a decyzje ekonomiczne korporacji czesto maja bezposrednie lub posrednie
reperkusje polityczne oraz odbijaja sie na polozeniuróznych grup spolecznych.

~
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5.2. Korporacje miedzynarodowe

Cecha charakterystyczna korporacyjnej formy przedsiebiorstwa jest jej eks-
pansja poza granice wlasnego kraju. Rozszerzajac swoja dzialalnosc produkcyj-
na lub uslugowa poza granice kraju, przedsiebiorstwo przeksztalca sie w przed-
siebiorstwo miedzynarodowe.

~
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Korporacja miedzynarodowa jest z reguly wielkim przedsiebior-

stwem, posiadajacym wlasne filie produkcyjne lub uslugowe w wielu
krajach, które tworza wraz z przedsiebiorstwem macierzystym jeden
zintegrowany kompleks gospodarczy.

Llewaja
korpo-
nieza-

zyczyn
lOeko- Zwiekszenie i rozszerzenie przez korporacje produkcji poza granicami wla-

snego kraju przez bezposrednie inwestowanie kapitalu pociaga za soba transfer
najnowszej techniki i technologii oraz metod organizacji i zarzadzania, w zwiaz-
ku z czym ma daleko idace konsekwencje dla funkcjonowania gospodarek po-
szczególnych krajów.

Angazowanie sie przedsiebiorstwa w dzialalnosc miedzynarodowa siega
czasów odleglych, byly to jednak wówczas przypadki pojedyncze i wyizolowa-
ne. Dotyczyly glównie handlu i miedzynarodowej dzialalnosci finansowej,
a pózniej eksploatacji zasobów naturalnych. Rozwój przedsiebiorstw miedzyna-
rodowych rozpoczal sie w nie spotykanych dotad rozmiarach i tempie z poczat-
kiem lat piecdziesiatych. Objal on przy tym swym zasiegiem w skali masowej
dzialalnosc przemyslowa, a przede wszystkim przetwórcza.

Rozwój zjawiska, które okreslamy jako "korporacje miedzynarodowe", do-
prowadzil do pojawienia sie w tym zakresie wielu okreslen i definicji25.W lite-
raturze ekonomicznej krajów Europy Wschodniej oprócz pojecia "korporacja
miedzynarodowa" mozna znalezc nastepujace terminy: "monopol miedzynarodo-
wy", "firmy ponadnarodowe", "koncern miedzynarodowy". W literaturze anglo-
jezycznej uzywa sie równiez innych okreslen, takich jak: "spólka (korporacja)
transnarodowa" (transnational) lub "spólka (korporacja) wielonarodowa" (multi-
national), przy czym ta ostatnia nazwa stosowana jest najczesciej w opracowa-
niach ONZ.

Korporacje miedzynarodowe czesto maja odmienne formy organizacyjne,
w zaleznosci od stopnia rozwoju sil wytwórczych.Jednakze sa to w dalszym ciagu
te same korporacje miedzynarodowe, których zreby pojawily sie juz pod koniec
ubieglego wieku. Podstawa powstania takiej korporacji sa lokaty kapitalu wlasne-
go poza granicamikraju macierzystegow formie inwestycjibezposrednich26.
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25Termin - "miedzynarodowy" nie oznacza, ze kapital spólki jest wlasnoscia miedzynarodo-
wa, tzn. ze jej akcjonariusze sa obywatelami róznych krajów. Chodzi tu o geograficzna sfere dzia-
lania, a nie wlasnosc kapitalu.

26 Przez miedzynarodowe inwestycje bezposrednie rozumiemy miedzynarodowe przemiesz-
czanie kapitalu w ramach korporacji miedzynarodowych. Jesli np. General Motors (amerykanska
korporacja wytwarzajaca samochody), zaklada filie w Hiszpanii w celu podjecia tam produkcji
samochodów, to tym samym dokonuje inwestycji bezposredniej na obcym terenie.
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Korporacje miedzynarodowe charakteryzuja sie nastepujacymi
wlasciwosciami:

1) zajmuja dominujaca pozycje w kraju, z którego pochodza,
2) rozporzadzaja olbrzymim kapitalem, umozliwiajacym im podjecie

w innych krajach produkcji na wielka skale i opanowanie rynku kraju,
któryje przyjmuje,

3) maja przewage techniczna nad przedsiebiorstwami kraju przyj-
mujacego (stosuja najnowsza technike, wytwarzaja najnowsze produk-
ty),

4) rozporzadzaja nowoczesna organizacja, umozliwiajaca uruchomie-
nie efektywnej produkcji na wielka skale,

5) dysponuja wysoko kwalifikowana kadra specjalistów.

,.

Korporacje miedzynarodowe powstaly niemal wylacznie w krajach wysoko
rozwinietych - w USA, w krajach Europy Zachodniej i w Japonii. Kraje te
uczestnicza w 95% w tworzeniu miedzynarodowych inwestycji bezposrednich.
Pozostale 5% przypada na kraje rozwijajace sie.

Najwiecej korporacji miedzynarodowych dziala w przemysle przetwórczym
(okolo polowa), 1/4 w przemysle wydobywczym oraz 1/4 w uslugach (banki,
handel, hotele itp.).

W ekspansji korporacji transnarodowych dominujaca pozycje zajmuja USA.
W 1970 r. ich udzial w tworzeniu inwestycji miedzynarodowych wynosil ok.
65%, a w latach osiemdziesiatych obnizyl sie do polowy, co wynikalo z przy-
spieszenia rozwoju korporacji miedzynarodowych pochodzenia zachodnioeuro-
pejskiego i japonskiego.

W porównaniu z zestawieniami opracowywanymi w przeszlosci, najbardziej
widoczna jest rosnaca potega fmn europejskich. W 1999 r. wsród stu czolowych
przedsiebiorstw swiata 38 pochodzilo z Europy, co oznacza o 11 firm wiecej niz
rok wczesniej. Jednak poza wszelka konkurencja sa Stany Zjednoczone, najwiek-
sza potega gospodarcza swiata. Na liscie stu gigantów swiata, 59 nalezy do USA,
w tym pierwsze trzy miejsca zajmuja: General Electric, Microsoft oraz Coca-Cola.
Lista gigantów stale zmienia sie Gakpisze Samuelson- podobnie jak hotel, który
zawsze jest pelny, mimo zmian skladu gosci). Jesli spojrzymy na liste najwiek-
szych korporacji z 1909 r., nie znajdziemy zadnej z nich na szczytach dzisiejszych
notowan.

Jak wyzej wspomniano, korporacje miedzynarodowe zakladaja filie glównie
w krajach wysoko rozwinietych. Korporacje amerykanskie podejmuja np. dzia-
lalnosc produkcyjna i uslugowa w Kanadzie, Japonii i w Europie Zachodniej
(glównie w Wielkiej Brytanii, Niemczech i Francji), natomiast korporacje japon-
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skie i zachodnioeuropejskiezakladaja filie w USA. Ten ostatni kierunek migracji
kapitalu stal sie szczególnie atrakcyjny w ostatnim okresie. W latach osiemdzie-
siatych, w wyniku zastosowania wysokiej stopy procentowej w USA, szybko za-
czely naplywac kapitaly z Japonii, Kanady i Europy Zachodniej. Do tego doszla
mala konkurencyjnosc produktów amerykanskich na rynkach swiatowych. Inne
kraje kapitalistyczne wysoko rozwiniete rozpoczely wytwarzanie lepszych i tan-
szych produktów. Dlatego firmy o najwyzszym standardzie swiatowym zaczely
przenosic sie na teren USA. Doszlo w koncu do tego, ze o ile w latach szescdzie-
siatych mówiono o wyzwaniu amerykanskim,to w latach osiemdziesiatych Ame-
rykanie zaczeli mówic o wyzwaniujaponskim i zachodnioeuropejskim.

Korporacje miedzynarodowe lokuja zaledwie 25% swoich kapitalów w kra-
jach rozwijajacych sie. Dotyczy to glównie takich krajów, jak: Argentyna, Bra-
zylia, Meksyk, krajów Ameryki Srodkowej czy krajów WNP. Maly naplyw in-
westycji miedzynarodowych do krajów slabo rozwinietych wynika ze zbyt
znacznego ryzyka utraty kapitalu, a ponadto ze slabo rozwinietej infrastruktury
gospodarczej, braku wykwalifikowanej sily roboczej i niedorozwoju instytucji
kredytowych. Korzystniejsze i pewniejsze warunki dla lokaty swoich kapitalów
korporacje miedzynarodowe znajduja w krajach rozwinietych gospodarczo.

Trzeba tutaj podkreslic, ze dzialalnosc korporacji miedzynarodowych czesto
bywa szkodliwa w krajach o niskim poziomie rozwoju gospodarczego. Dotyczy
to przede wszystkim korporacji ulokowanych w przemysle wydobywczym, eks-
ploatujacych poklady surowców (miedzi, aluminium, ropy naftowej itp.). Korpo-
racje takie organizuja wydobycie surowców dla rynku swiatowego, nie
uwzgledniajac interesów i potrzeb rozwojowych miejscowej gospodarki.
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Skutki ekspansji korporacji miedzynarodowych w gospodarce swiatowej

Wielkie korporacje rozlokowane na rynkach wielu krajów, dysponujace po-
waznym kapitalem gospodarczym, maja róznorodne mozliwosci wplywania na
ksztahowanie sie miedzynarodowych stosunków gospodarczych. Ograniczymy
sie tu do zarysowania tego problemu na tle kilku wybranych zagadnien wzajem-
nie ze soba powiazanych, a mianowicie: handlu miedzynarodowego, integracji
gospodarczej, konkurencji i koncentracji kapitalu oraz zmieniajacej sie roli in-
terwencyjnej panstwa.

Handel miedzynarodowy zmienia w istotny sposób swój charakter pod
wplywem korporacji miedzynarodowych. Sila ekonomiczna tych korporacji od-
grywa coraz wieksza role w ksztahowaniu sie produkcji i handlu zagranicznego
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kraju rodzimego, jak równiez wplywa na wielkosc i strukture produkcji oraz
wymiane handlowa kraju przyjmujacego kapital. Korporacje miedzynarodowe
opanowuja produkcje i eksport szeregu nowoczesnych dziedzin, dzieki czemu
uzyskuja kluczowa pozycje w gospodarce swiatowej.

Wzrost udzialu wzajemnej wymiany miedzy filiami zagranicznymi korporacji
miedzynarodowych prowadzi z jednej strony do wyeliminowania obcych posred-
ników z produkcji i wymiany, z drugiej zas - do obejmowania calosci procesu
produkcji i wymiany przez coraz mniejsza liczbe korporacjimiedzynarodowych.

Konsekwencja dzialania korporacji jest zanikanie w pewnym stopniu odreb-
nosci poszczególnych rynków i coraz silniejsze krystalizowanie sie jednolitego
rynku miedzynarodowego, na którym rywalizuja ze soba giganty produkcyjne.

Sila najwiekszych korporacji jest tak wielka, ze swoja dzialalnoscia przypo-
minaja one wielkie kompleksy przemyslowe, organizujace produkcje, dystrybu-
cje i sprzedaz wytworzonych dóbr w skali calego swiata.

Ekspansja korporacji miedzynarodowych nie pozostaje bez wplywu na pro-
cesy integracyjne, jakie obserwujemy w swiecie, zwlaszcza w Europie Zachod-
niej. Umiedzynarodowienie sie procesów reprodukcji kapitalu wyzwolilo sily
zdazajace do rozwoju regionalnej integracji gospodarczej. Europejskie kraje za-
chodnie, zagrozone przede wszystkim ze strony amerykanskich korporacji, da-
zyly z jednej strony do umocnienia sil wlasnych, narodowych korporacji,
z drugiej zas - do polaczenia, zintegrowania sie w mocniejsze bloki ekonomicz-
ne (EWG). Te procesy regionalnej integracji gospodarczej wzmogly jednak eks-
pansje na obszar EWG (obecnie Unii Europejskiej) amerykanskich korporacji,
które najszYbciejwykorzystaly ten szeroki rynek.

Z jednej strony rozwój korporacji miedzynarodowych wplywa na wzrost
stopnia integracji regionalnej, z drugiej zas - procesy integracyjne wplywaja na
rozwój filii zagranicznych korporacji.

W efekcie dzialalnosci korporacji miedzynarodowych róznokierunkowym
przeobrazeniom ulega natezenie walki konkurencyjnej oraz stopien koncentracji
kapitalu i produkcji. Wejscie na rynki zagraniczne firm miedzynarodowych sta-
nowi przedluzenie walki konkurencyjnej poprzez stwarzanie rodzimym partne-
rom zagrozenia poza granicami. Mozna wiec stwierdzic, ze konkurencja miedzy
producentami w ramach poszczególnych panstw przeksztalcila sie w konkuren-
cje o charakterze miedzynarodowym. Korporacje miedzynarodowe sa zarówno
wytworem, jak i czynnikiem stymulujacym wzrost konkurencji w skali miedzy-
narodowej. Niewatpliwie sluszna jest wiec opinia, ze wywóz kapitalu stanowi
wyzsza, bardziej ofensywna niz eksport towarowy forme konkurencji na rynku
swiatowym.

Wzrostowi rywalizacji konkurencyjnej towarzyszy nasilanie sie procesów
koncentracji kapitalu i produkcji. Operacje zagraniczne zapewniaja korpora-
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cjom nowe zyski i dodatkowa dynamike rozwoju, prowadza do dalszego skupia-
nia sie w nich zasobów, czyli do wzmozonej koncentracji kapitalu i produkcji
w skali miedzynarodowej.

Analiza wplywu rozwoju korporacji miedzynarodowych na funkcjonowanie
panstwa wykazala, ze istnieja zarówno plaszczyzny zgodnosci interesów, jak
i sprzecznosci miedzy panstwem a korporacjami.

Korporacje miedzynarodowe rozbudowuja powiazania technicznie, finanso-
we i produkcyjne miedzy róznymi obszarami. Powiazania te sa tylko czesciowo
kontrolowane przez rzady - zarówno krajów pochodzenia, jak i krajów przyj-
mujacych inwestycje zagraniczne. Korporacje miedzynarodowe skutecznie
omijaja bariery celne oraz inne ograniczenia importowe i eksportowe narzucane
przez wladze panstwowe.

Panstwo pochodzenia ma istotne powody, aby rosla ekspansja kapitalowa
poza granice kraju. Pozwala to nie tylko na wzmocnienie sily ekonomicznej kor-
poracji, ale takze na ugruntowanie wladzy ekonomicznej i politycznej panstw -
eksporterów kapitalu w krajach przyjmujacych go.

Panstwo przyjmujace natomiast spoglada na dzialalnosc korporacji miedzy-
narodowych przez pryzmat wlasnych, lokalnych interesów, stara sie wiec zinte-
growac ich filie z reszta gospodarki, kontrolowac ja, ograniczajac przez to samo
elastycznosc ich operacji. Dochodzi tu do starcia interesów poteznych korporacji
z interesami panstw.

Podporzadkowujac sobie wazne galezie gospodarki narodowej, korporacje
oddzialuja na pozycje poszczególnych panstw przyjmujacych kapital na plasz-
czyznie miedzynarodowej (przede wszystkim przez wplyw na ich bilans platni-
czy i na sytuacje walutowo-finansowa).

Sprzecznosci miedzy korporacjami miedzynarodowymi a panstwem nie la-
godzi rosnacy interwencjonizm panstwowy. Dochodzi wiec do starcia dwóch
tendencji w gospodarce swiatowej: procesu umiedzynarodowienia produkcji
i handlu ze wzrastajacym interwencjonizmem panstwa.

Trudno przewidziec, czy ekspansja wielkich korporacji doprowadzi do opa-
nowania przez nie systemu gospodarki swiatowej. Niewatpliwie jednak korpora-
cje miedzynarodowe w dalszym ciagu beda rozszerzac swa dzialalnosc i wywie-
rac pietno na miedzynarodowym zyciu gospodarczym.

IrporacJl
posred-
procesu
wych.
IIodreb-
nolitego
::YJne.
przypo-
ystrybu-

na pro-
Zachod-

tlilo sily
uaje za-
'acji, da-
rporaCJl,
InomlCZ-
nak eks-

rporacJl,

l wzrost

ywaja na

nkowym
centracji
vych sta-
1 partne-
l miedzy
onkuren-
zarówno

miedzy-
i stanowi

na rynku

Irocesów

korpora-



106

W polskim systemie prawnym mozna wyróznic dwa podstawowe ty-
py spólek:

- spólki cywilne (regulowane przepisami kodeksu cywilnego z 1964 r.
z pózniejszymi zmianami oraz ustawa z dn. 19 listopada 1999 r. - Pra-
wo dzialalnosci gospodarczej),

- spólki handlowe (dzialajace na podstawie przepisów kodeksu
handlowego ).

,.

5.3. Spólki Wpolskim systemie prawnym

Do konca 2000 r. obowiazywal kodeks handlowy z 1934 r., który byl wielo-
krotnie nowelizowany. Potrzeby rozwijajacej sie gospodarki rynkowej w Polsce
i rynkukapitalowegospowodowaly,ze starykodeks handlowynie wytrzymal próby
czasu. Nowo uchwalony kodeks spólek handlowych (ustawa z dn. 15 IX 2000 r.,
Dz.D. nr 94, poz. 1073) obowiazuje od 1.01.2001r. Przepisy tego kodeksu dosto-
sowane sa do wymagan wspólczesnej gospodarki, dyrektyw przyjetych w Unii
Europejskiej, rozwiazan szeroko stosowanychw krajach o rozwinietej gospodarce
rynkowej, a takze do wymagan publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

Kodeks spólek handlowych dzieli spólki na osobowe i kapitalowe. Do spólek
osobowych zalicza sie:

- spólki jawne,
- spólki partnerskie,
- spólki komandytowe,
- spólki komandytowo-akcyjne.
Spólkami kapitalowymi sa:
- spólki z ograniczona odpowiedzialnoscia,
- spólki akcyjne.
Oprócz tego na podstawie odrebnych ustaw moga byc tworzone spólki

z udzialem podmiotów zagranicznych.
W zaleznosci od charakteru wspólników mozna wyróznic nastepujace

spólki:
- prywatne,
- Skarbu Panstwa,
- mieszane, w których czesc wspólników stanowia jednostki prywatne,

a czesc - Skarb Panstwa.



5.3.1. Spólka cywilna

Spólka cY""ilna jest najprostsza fonna zorganizowanego wspól-
dzialania dwóch lub wiecej osób w celu wspólnej realizacji okreslonego
dzialania gospodarczego. Wspólnikiem moze byc zarówno osoba fi-
zyczna, jak i osoba prawna.

Spólka cywilna nie ma osobowosci prawnej. Podiniotem praw i obowiazków
sa sami wspólnicy, a nie spólka jako osoba prawna. Kazdy ze wspólników obo-
wiazany jest do wniesienia wkladu oznaczonego w umowie. Przedmiotem wkla-
du moga byc pieniadze, rzeczy ruchome, nieruchomosci, prawa majatkowe (wie-
rzytelnosci, najem, dzierzawa, licencja, patent), a takze swiadczenia uslug lub
pracy. Kazdy wspólnik jest wspólwlascicielem majatku spólki. Za zobowiazania
spólki wspólnicy odpowiadaja solidarnie, równiez majatkiem osobistym.

Kazdy wspólnik uprawniony jest do równego udzialu w zyskach i stratach,
bez wzgledu na rodzaj i wartosc wkladu. Umowa spólki moze natomiast przewi-
dywac inny stosunek udzialu poszczególnych wspólników zarówno w zyskach,
jak i w stratach. Mozna zwolnic wspólnika od udzialu w stratach, natomiast nie
mozna go wylaczyc z udzialu w zyskach.

Spólka cywilna moze byc zalozona na czas nieokreslonyalbo na czas ozna-
czony ustalonym tenninem lub osiagnieciem pierwotnie okreslonego celu go-
spodarczego.

Szczególowe infonnacje na temat unormowan prawnych dotyczacych spólki
cywilnej zawiera tabela 5.1.
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Tabela 5.1. Unormowania prawne dotyczace spólki cywilnej
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Podstawa prawna - ustawa z dn. 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r.,
dzialalnosci nr 15, poz. 93 z pózno zm.) - zwlaszcza art. 860-875 oraz ustawa

z dn. 26 lipca 2000 r.
- ustawa z dn. 19 listopada 1999 r. - Prawo dzialalnosci gospodarczej

(Dz.U. z 1999 r., nr 101, poz. 1178 z pózno zm.)

Charakter spólki Spólka osobowa - podstawowym substratem istnienia i dzialalnosci
spólki sa osoby. Prawo dzialalnosci gospodarczej nie zalicza spólki cy-
wilnej do przedsiebiorców. Przedsiebiorcami sa wspólnicy spólki cywil-
nej w zakresie wykonywanej przez nich dzialalnosci gospodarczej (kaz-
dy z osobna).
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9

Cel dzialalnosci Celem dzialania spólki cywilnej jest osiaganie korzysci gospodarczych
spólki przez wspólników, a wspólnicy powinni wspóldzialac ze soba dla osia-

gniecia tego celu. Korzysci gospodarcze nie musza jednak wiazac sie
wylacznie z dzialalnoscia zarobkowa.
Cel spólki oraz sposób dzialania dla jego osiagniecia musza byc okre-
slone w umowie spólki.

Forma prawna Spólka nie posiada osobowosci prawnej. Ponadto, poniewaz nie jest jed-
nostka w rozumieniu podmiotowym, nie nalezy równiez do jednostek
organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci prawnej. Podmiotami
praw i obowiazków w stosunkach, w których wystepuje spólka, sa
wspólnicy.

Okreslenie i liczba Spólka moze byc zawiazana przez co najmniej dwóch wspólników.
zalozycieli Wspólnikami spólki cywilnej moga byc osoby fizyczne lubli osoby

prawne.

Akt zalozycielski Spólka zawierana jest na podstawie umowy, która dla swojej waznosci
spólki nie musi byc stwierdzona na pismie. Jest to umowa konsensualna, do-

chodzaca do skutku w chwili porozumienia sie stron.
Dzialalnosc gospodarcza wspólnicy spólki cywilnej moga podjac po
uzyskaniu wpisu do rejestru przedsiebiorców, prowadzonego przez wla-
sciwy miejscowo sad rejestrowy. Rejestracji nie podlega spólka cywilna,
gdyz nie jest ona przedsiebiorca, lecz kazdy ze wspólników z osobna.

Majatek spólki Na majatek spólki skladaja sie wklady majatkowe oraz uzyskiwane
przez spólke dochody. Majatek spólki jest majatkiem wspólnym wspól-
ników. Kazdy ze wspólników wnosi do spólki okreslone wklady. Moga
one miec postac: pieniezna, rzeczowa, okreslonych praw (np. majatko-
wych), czy tez polegac na swiadczeniu okreslonych uslug.
Kazdy ze wspólników jest uprawniony do równego udzialu w zyskach
i w tym samym stosunku uczestniczy w stratach, bez wzgledu na rodzaj
i wartosc wkladu. Umowa spólki, lub uchwala wspólników, moze ustalic
inny stosunek udzialu wspólników w zyskach i stratach. Mozliwe jest
zwolnienie wspólnika z udzialu w stratach, nie mozna go jednak wyla-
czyc z udzialu w zyskach.

Wladze spólki Kazdy wspólnik jest uprawniony i zobowiazany do prowadzenia spraw
spólki.
Na podstawie umowy spólki, albo pózniejszej uchwaly wspólników,
mozliwe jest powierzenie prowadzenia spraw spólki jednemu lub kilku
wspólnikom, a takze osobie trzeciej, nie bedacej wspólnikiem (z osoba
taka zawierana jest umowa o prowadzenie spraw spólki).
Kodeks cywilny odróznia prowadzenie spraw spólki od jej reprezento-
wtmiana zewnatrzwobecosób trzecich.Wobecbrakuodmiennychza-
strzezen, wynikajacych z umowy spólki lub uchwaly wspólników, kazdy
wspólnik jest umocowany do reprezentowania spólki w takich granicach,
w jakich jest uprawniony do prowadzeniajej spraw.

Odpowiedzialnosc Spólka cywilna nie jest przedsiebiorca - podmiotami praw i obowiaz-
spólki za zobowiaza- ków sa zatem wylacznie wspólnicy.
nia
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W polskim prawie znana jest tez spólka cicha, której regulacja podlega ko-
deksowi cywilnemu. W naszej obecnej praktyce jest ona spotykana przy dzialal-
nosci gospodarczej prowadzonej w niewielkim i srednim rozmiarze. Prawa
i obowiazki stron spólki cichej wyznacza przede wszystkim tresc umowy. Spól-
ka cicha jest taka umowa, w której wspólnik cichy zobowiazuje sie do wniesie-
nia wkladu na rzecz przedsiebiorcy prowadzacego dzialalnosc gospodarcza,
w zamian za odpowiedni udzial w zyskach. Umowa spólki cichej tworzy wiec
stosunek miedzy kontrahentami. Jest zatem czyms posrednim miedzy pozyczka
a udzialem w cudzym przedsiebiorstwie. Wklad wspólnika cichego moze pole-

ej reprezento-
fmiennych za-
lników, kazdy
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Odpowiedzialnosc Wspólnicy sa odpowiedzialni za zobowiazania spólki (a nie pojedyn-
wspólników za zo- czych wspólników) solidarnie i nie moga sie uwolnic od tej odpowie-
bowiazania spólki dzialnosci ze skutkiem wobec osób trzecich. Odpowiadaja za zobowia-

zania zarówno majatkiem wspólnym, jak i osobistym.

Wystapienie Jezeli umowa spólki zostala zawarta na czas nieoznaczony kazdy ze
ze spólki wspólników ma prawo wystapic ze spólki cywilnej w drodze wypowie-

dzenia swego udzialu na trzy miesiace naprzód na koniec roku obra-
chunkowego. Z waznych powodów wspólnik moze wypowiedziec swój
udzial bez zachowania tego terminu, nawet gdy umowa spólki zostala
zawarta na czas oznaczony.

Rozwiazanie spólki Spólka cywilna moze zostac rozwiazana:

- z powodów okreslonych w umowie,
- jezeli byla utworzonana czas okreslony- z uplywemtego okresu

Gezeli jednak trwa nadal, za zgoda wszystkich wspólników, to uwaza
sie, ze umowa jest przedluzona na czas nie oznaczony),

- gdy zostal osiagniety cel, dla którego zostala utworzona,
- gdy cel, dla którego zostala utworzona, okaze sie niemozliwy do

osiagniecia,
- gdy w spólce mialby pozostac tylko jeden wspólnik (np. na skutek

wystapienia lub smierci innych wspólników),
- z waznych powodów uznanych przez sad, na podstawie zadania

wspólnika (lub wspólników).

Przeksztalcenie Ustawa z dn. 15 wrzesnia 2000 r. - K9deks spólek handlowych (Dz.U.
spólki z 2000 r., nr 94, poz. 1037 z pózno zm.) naklada na spólke cywilna obo-

wiazek przeksztalcenia sie w spólke jawna, jezeli jej przychody netto ze
sprzedazy towarów lub swiadczenia uslug w kazdym z dwóch kolejnych
lat obrotowych osiagnely równowartosc w walucie polskiej co najmniej
800 tys. euro Gest to kryterium tzw. przedsiebiorstwa wiekszych rozmia-
rów).
Niezaleznie od powyzszego obowiazku spólka cywilna moze przeksztal-
cic sie w dowolna spólke handlowa - osobowa lub kapitalowa, po spel-
nieniu wymogów prawnych stawianych tym spólka.
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gac na wniesieniu sumy pienieznej lub innego prawa majatkowego. Wspólnik
cichy uczestniczy w stratach jakie przynosi dzialalnosc gospodarcza, ale udzial
w stratach jest ograniczony do wysokosci wkladu. Ponosi on równiez odpowie-
dzialnosc za zobowiazania spólki wobec wierzycieli. Strona w stosunkach
z osobami trzecimi jest wylacznie prowadzacy przedsiebiorstwo.

Spólka jawna jest pod wzgledem swej konstrukcji prawnej bardzo
zblizona do spólki cywilnej. Jest ona jednak uregulowana w przepisach
kodeksu spólek handlowych. Spólkajawna jest spólka osobowa, prowa-
dzi przedsiebiorstwo pod wlasna firma, jest zawiazana do prowadzenia
przedsiebiorstwa w wiekszym rozmiarze.

,.

5.3.2. Spólki handlowe

Jak wyzej podkreslono spólki prawa handlowego dziela sie na: osobowe
i kapitalowe.

W poprzednim kodeksie handlowym do spólek osobowych zaliczane byly
tylko spólki jawne i komandytowe. Nowy kodeks handlowy wprowadzil przepi-
sy prawne umozliwiajace tworzenie dwóch nowych form spólek osobowych,
mianowicie partnerskiej i komandytowo-akcyjnej.

A. Spólki osobowe

Spólka jawna

Spólkajawna nie ma osobowosci prawnej, jej majatek jest majatkiem odreb-
nym od majatku osobistego wspólników. Kodeks wymaga dla tej spólki obliga-
toryjnego wpisu do rejestru. Zawarcie umowy spólki jawnej wymaga zachowa-
nia formy pisemnej pod rygorem niewaznosci. Zmiana umowy moze byc
dokonana tylko za zgoda wszystkich wspólników. Zakres praw i obowiazków
wspólników moze byc ustalony w umowie spólki lub w pózniejszych uchwalach
wspólników. Majatek spólki stanowi wszelkie mienie wniesione jako wklad, jak
równiez mienie nabyte lub uzyskane w czasie trwania spólki. Wklad wspólnika
moze polegac na wniesieniu do spólki wlasnosci lub innych praw, na pozwole-
niu uzywania rzeczy lub praw albo na wykonywaniu pracy. Wspólnik, jezeli in-
aczej nie okreslono w umowie spólki, ma prawo do równego udzialu w zysku i
uczestniczy w tym samym stosunku w stratach, bez wzgledu na rodzaj i wartosc
wkladu. Jednakze wspólnik, który wniósl tytulem wkladu tylko swa prace, w
razie watpliwosci nie uczestniczy w stratach.

I
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Odpowiedzialnosc wspólników jawnych za zobowiazania spólki jest bardzo
rygorystyczna. Wspólnik odpowiada za zobowiazania spólki jawnej calym
swoim majatkiem, bez zadnych ograniczen, solidarnie z pozostalymi wspólni-
kami i sama spólka. Odpowiedzialnosc ta rozciaga sie takze na zobowiazania
spólki powstale przed przystapieniem do spólki danego wspólnika.

Spólka komandytowa

Spólka komandytowa jest spólka osobowa, majaca na celu prowa-
dzenie przedsiebiorstwa pod wlasna firma, w której wobec wierzycieli
za zobowiazania spólki co najmniej jeden wspólnik odpowiada bez
ograniczenia (komplementariusz), a odpowiedzialnosc co najmniej
jednego wspólnika (komandytariusza) jest ograniczona.

Spólka komandytowa stanowi odmiane spólki jawnej. Nie ma ona osobowo-
sci prawnej. Do jej zawarcia wymagana jest forma aktu notarialnego, a spólka
powstaje z chwila dokonania wpisu do rejestru handlowego.

Istotna cecha rózniaca spólke komandytowa od spólki jawnej jest to, ze sy-
tuacja prawna wspólników jest rózna, w zaleznosci od tego czy zajmuja oni po-
zycje komplementariuszy, czy komandytariuszy.

Komplementariusze odpowiadaja za zobowiazania spólki calym swoim ma-
jatkiem bez ograniczen. Podobnie jak wspólnicy jawni, maja oni prawo do re-
prezentowania spólki oraz sa zobowiazani do prowadzenia jej spraw. Koman-
dytariusze natomiast odpowiadaja za zobowiazania spólki wobec jej wierzycieli
tylko do wysokosci sumy komandytowej, która powinna byc ujawniona w reje-
strze. Komandytariusz nie moze reprezentowac spólki wobec osób trzecich jako
wspólnik. Moze to czynic jedynie na zasadzie pelnomocnictwa.

Umowa spólki powinna okreslac sposób podzialu zysku i ponoszenia strat.
W razie watpliwosci przyjmuje sie, ze komandytariusz uczestniczy w stratach
spólki tylko do wysokosci umówionego wkladu.
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Spólka komandytowo-akcyjna

Spólka komandytowo-akcyjna (spólka K.A.) jest nowym typem spólki
wprowadzonym do polskiego prawa przez kodeks spólek handlowych.

Spólka komandytowo-akcyjna jest spólka osobowo-kapitalowa,
majaca na celu prowadzenie przedsiebiorstwa pod wlasna firma, w któ-
rej wobec wierzycieli za zobowiazania spólki co najmniej jeden wspól-
nik odpowiada bez ograniczen (komplementariusz), a co najmniej jeden
wspólnik jest akcjonariuszem.

111
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Model tej spólki zaklada istnienie niewielkiej grupy komplementariuszy oraz
licznej grupy akcjonariuszy. Kapital zakladowy spólki KA. powinien wynosic
co najmniej 50 tys. zl. Uwaza sie, ze spólke KA. beda zakladac glównie osoby
prowadzace przedsiebiorstwa rodzinne, które sa zainteresowane pozyskaniem
kapitalu przez emisje akcji (bez narazania sie na ryzyko przejecia firmy), a jed-
noczesnie pragna zachowac zarzad i kontrole nad firma.

Umowa spólki KA., tak jak spólki akcyjnej, zostala nazwana w kodeksie
spólek handlowych statutem. Osoby podpisujace statut sa zalozycielami spólki.
Statut powinni podpisac co najmniej wszyscy komplementariusze. Statut spólki
KA. powinien byc sporzadzony w formie aktu notarialnego. Spólka KA. po-
wstaje z chwila wpisu do rejestru handlowego. Komplementariusz moze wniesc
wklad do spólki KA. na kapital zakladowy lub na inne fundusze. Wniesienie
przez komplementariusza wkladu na kapital zakladowy nie wylacza jego nie-
ograniczonej odpowiedzialnosci za zobowiazania spólki.

Spólke KA. reprezentuja komplementariusze, akcjonariusz moze reprezen-
towac spólke jedynie jako pelnomocnik.

Kazdy komplementariusz ma prawo i obowiazek prowadzenia praw spólki,
ale nie przysluguje mu prawo prowadzenia tych spraw, które zostaly przekazane
do kompetencji walnego zgromadzenia albo rady nadzorczej. Role zarzadu pel-
nia komplementariusze nie wylaczeni od prowadzenia spraw spólki. Rada nad-
zorcza jest organem obligatoryjnym w spólkach, których liczba akcjonariuszy
przekracza 25 osób; w jej sklad nie moga wchodzic komplementariusze.

Akcjonariusz nie odpowiada za zobowiazania spólki, jest on obowiazany je-
dynie do swiadczen okreslonych w statucie.

Komplementariusz oraz akcjonariusz uczestnicza w zysku spólki proporcjo-
nalnie do wkladów wniesionych do spólki, chyba ze statut stanowi inaczej.
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Spólka partnerska jest wzorowana na popularnych rozwiazaniach amerykan-
skich.

Spólka partnerska jest spólka osobowa, utworzona przez wspólni-
ków (partnerów) w celu wykonywania wolnego zawodu, prowadzaca
przedsiebiorstwo pod wlasna firma. Partnerami w spólce moga byc wy-
lacznie osoby fizyczne uprawnione do wykonywania wolnych zawo-
dów, okreslonych w kodeksie.
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Spólki partnerskie moga zakladac m.in. przedstawiciele takich zawodów, jak:
adwokaci, aptekarze, architekci, biegli rewidenci, brokerzy ubezpieczeniowi, do-
radcy podatkowi, ksiegowi, lekarze, notariusze, pielegniarki, tlumacze przysiegli.
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Wspólnicy spólki partnerskiej ponosza odpowiedzialnosc tylko za sprawy
przez siebie prowadzone i nie odpowiadaja za bledy w sztuce innego partnera.

Umowe spólki partnerskiej zawiera sie w formie aktu notarialnego. Spólka
powstaje z chwila wpisu do rejestru handlowego.

Spólka partnerska moze byc zarzadzana podobnie jak spólka jawna (tzn.
w zasadzie przez wszystkich partnerów), jak tez w sposób zblizony do spólki
z 0.0.; w tym ostatnim przypadku wspólnikom przysluguja uprawnienia rady
nadzorczej.

Kazdy partner ma prawo reprezentowac spólke samodzielnie, chyba ze
umowa spólki stanowi inaczej.

w kodeksie

ami spólki.
tatut spólki
a K.A. po-
oze wniesc
Wniesienie
a jego nie-

B. Spólki kapitalowe

Powyzej zostaly omówione spólki osobowe. Druga grupe spólek handlo-
wych stanowia spólki kapitalowe, do których zaliczamy spólki z ograniczona
odpowiedzialnoscia (spólki z 0.0.) i spólki akcyjne. Zestawienie porównawcze
uwarunkowan prawnych tych spólek, wedlug nowego kodeksu handlowego
przedstawione jest w tabeli 5.2.

e reprezen-

raw spólki,
przekazane
arzadu pel-
Rada nad-

cjonariuszy
leo

5.3.3. Spólki z udzialem kapitalu zagranicznego (joint ventures)

Spólki z udzialem zagranicznym sa forma organizacyjna dzialal-
nosci gospodarczej znanej w literaturze obcej pod nazwajoint ventures
(wspólne ryzyko, wspólne przedsiewziecie). Przyjmuja one postac spól-
ek akcyjnych lub spólek z ograniczona odpowiedzialnoscia. Z punktu
widzenia systematyki pojec dotyczacych miedzynarodowych stosunków
ekonomicznych jest to kategoria zagranicznych inwestycji bezposred-
nich27.

wiazanyje-

proporcJo-
lczeJ.

amerykan-
W pismiennictwie ekonomicznymjoint ventures zalicza sie równiez do form

kooperacji miedzynarodowej, traktujac je jako kO<j>peracjetypu kapitalowego.
Oba ujecia nie róznia sie w sposób zasadniczy. W pierwszym akcentuje sie do-
minujaca role eksportera kapitalu, natomiast w drugim podkresla sie wspólnote
interesów i partnerski stosunek uczestników przedsiewziecia.

Joint ventures nie sa nowa forma wspólpracy miedzynarodowej. Stosowanie
ich na szersza skale datuje sie od poczatku lat piecdziesiatych. Przedsiewziecia

5lni-
zaca
wy-

lWO-
,.

yodów,jak:
~niowi, do-
przysiegli.

27 Trzeba podkreslic, ze oprócz zagranicznych inwestycji bezposrednich wystepuja równiez
inwestycje posrednie, tzw. portfelowe. Rozumie sie przez nie zakup papierów wartosciowych na
rynku kapitalowym przez inwestorów zagranicznych.
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Tabela 5.2. Zestawienie porównawcze unormowan prawnych spólek handlowych-kapitalowych

Przedmiot unormowan

Podstawa prawna dzialalnosci

Cel dzialalnosci spólki

Osobowosc prawna

Wymagana liczba osób do zalozenia spólki

Akt zalozycielski spólki

Kapital zakladowy spólki

Spólka z ograniczona odpowiedzialnoscia Spólka akcyjna

Kodeks spólek handlowych art. 151-300 Kodeks spólek handlowych art. 301-490

Ustawa z dn. 15wrzesnia 2000 L, Dz.U. nr 94, poz.1037

Spólkamozebyc tworzonaw kazdymceluI Kazdycel prawemdozwolony
prawnie dozwolonym. Ze wzgledu na han-
dlowy charakter spólki powinien to byc cel
gospodarczy

Spólka z ograniczona odpowiedzialnoscia i spólka akcyjna nabywaja osobowosc prawna z
chwila wpisu do rejestru handlowego

Spólka moze byc utworzona przez jedna lub
wiecej osób

Zawiazac spólke moze jedna lub wiecej
osób. Spólka akcyjna nie moze byc zawia-
zana wylacznie przez jednoosobowa spólke
z 0.0.

Umowa spólki sporzadzona w formie aktu
I

Statut i inne dokumenty wymagane przez
notarialnego kodeks handlowy, sporzadzone w fonnie

aktu notarialnego

Ustawowe minimum kapitalu zakladowego
wynosi 50 tys, zl. Kapital zakladowy dzieli
sie na udzialy (wklady pieniezne lub rze-
czowe (aport). Wartosc nominalna udzialu
nie moze byc nizsza niz 500 zl.

Kapital akcyjny (zakladowy) spólki powi-
nien wynosic co najmniej 500 tys. zl. War-
tosc nominalna akcji nie moze byc nizsza
niz 1 zloty. Kapital akcyjny dzieli sie na
akcje imienne badz na okaziciela. Moze byc
on pokryty wkladami pienieznymi lub nie-
pienieznymi (aportami)

...-

...-
-1>0
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cd. tabeli 5.2

Zródlo: opracowano na podstawie Kodeks spólek handlowych z przepisami okolokodeksowymi, Wydawnictwo Prawnicze, Warszawa 2001,
s. 168-267.

--VI

Wladze spólki Obligatoryjnie: Zgromadzenie Wspólników, Obligatoryjnie: Walne Zgromadzenie, Za-
Zarzad. Fakultatywnie: Rada Nadzorcza lub rzad, Rada Nadzorcza (Komisja Rewizyjna)
Komisja Rewizyjna. W spólkach, w których
kapital zakladowy przewyzsza kwote 500
tys. zl., a wspólników jest wiecej niz 25-ciu,
powinna byc ustanowiona Rada Nadzorcza
lub Komisja Rewizyjna

Odpowiedzialnosc wspólników za zobowiazania Wspólnicy nie odpowiadaja za zobowiaza- Akcjonariusze nie odpowiadaja za zobowia-
nia spólki (nie dotyczy to jednak zobowia- zania spólki. Odpowiedzialnosc akcjonariu-
zan podatkowych). Odpowiedzialnosc ogra- szy ograniczona do wysokosci posiadanych
niczona do wysokosci posiadanych udzialów akcji

Odpowiedzialnosc spólki za zobowiazania Spólka odpowiada wobe wierzycieli za powstale zobowiazania calym swoim majatkiem

Wystapienie ze spólki Zbycie udzialów. Moze byc ono uzaleznione Zbycie akcji. Moze byc ono uzaleznione od
od zgody wladz spólki zgody wladz spólki

Rozwiazanie spólki - przyczyny przewidziane w umowie spólki, - przyczyny przewidziane w statucie spólki,

- uchwala wspólników o rozwiazaniu spólki - uchwala wspólników o rozwiazaniu spólki
albo o przeniesieniu siedziby spólki za albo o przeniesieniu siedziby spólki za
granice, granice,

- ogloszenie upadlosci spólki, - ogloszenie upadlosci spólki,
- inne przyczyny przewidziane prawem - inne przyczyny przewidziane prawem
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tego rodzaju odgrywaly i odgrywaja wazna role w stosunkach gospodarczych
wysoko rozwinietych krajów z krajami trzeciego swiata. Poczynajac od konca
lat szescdziesiatych,joint ventures z udzialem przedsiebiorstw i banków krajów
wysoko rozwinietych powstaja równiez na terytorium krajów Europy Srodkowej
i Wschodniej. Zdecydowany zwrot w zakresie tego typu wspólpracy z tymi kra-
jami przypada na przelom lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych. Wystapily
bowiem wówczas w tych krajach zjawiska, które daly asumpt do tego zwrotu:
wyczerpanie mozliwosci rozwoju ekstensywnego i pelna niewydolnosc systemu
nakazowo-rozdzielczego oraz skurczenie sie dostepu do kredytów dla krajów
najbardziej zadluzonych.

Wymienione zjawiska spowodowaly wzrost zainteresowania bezposrednimi
inwestycjami zagranicznymi (BIZ) i w konsekwencji liberalizacje odpowiednich
przepisów, które przedtem nie dopuszczaly obcego kapitalu.

Trend do liberalizacji warunków funkcjonowania przedsiebiorstw z obcym
kapitalem wyraznie nasilil sie w tych krajach od polowy lat osiemdziesiatych.

W Polsce do czasu reformy gospodarczej z 1981 r. przepisy prawne (z 1975
i 1979 L) przewidywaly tylko waskie mozliwosci tworzenia przedsiebiorstw
z udzialem zagranicznych partnerów. Jeszcze wczesniej poszukiwano form bez-
posredniej wspólpracy przedsiebiorstw krajowych i zagranicznych, które nie
wiazalyby sie ze wspólwlasnoscia, a polegalyby na przyklad na kooperacji,
wspólnej dzialalnosci produkcyjnej i handlowej, korzystaniu z licencji, wspól-
dzialaniu w zakresie zarzadzania itp.

Wtedy wlasnie upowszechnilo sie bardzo pojemne, a jednoczesnie malo pre-
cyzyjne pojecie wspólnych przedsiewziec (joint ventures). Wraz z reforma go-
spodarcza sytuacja ulegla zasadniczej zmianie, gdyz nowe akty prawne stwo-
rzyly mozliwosci bezposrednich inwestycji kapitalu zagranicznego w Polsce.
Byly to: ustawa z 1982 r., adresowana glównie do obcych obywateli pochodze-
nia polskiego, która dotyczyla mozliwosci tworzenia przedsiebiorstw polonij-
nych w Polsce, oraz ustawa z 1986L o spólkach z udzialem zagranicznym.

W odniesieniu do tych ustaw kwestionowano zbyt malo atrakcyjne warunki
dla zagranicznych inwestorów. Dlatego ustawe z 1986 r. zastapiono ustawa
z 1988 L, dotyczaca dzialalnosci gospodarczej z udzialem podmiotów zagra-
nicznych. Jej zadaniem bylo stworzenie stabilnych warunków do rozwoju ko-
rzystnej wspólpracy kapitalowej miedzy podmiotami krajowymi i zagranicznymi
oraz zagwarantowanie podmiotom krajowym i zagranicznym ochrony ich wla-
snosci, dochodów i innych praw.

Mimo tych pozytywnych zmian, nadal istnialo wiele ograniczen utrudniaja-
cych naplyw obcego kapitalu do Polski. Dlatego w czerwcu 1991 L uchwalono
nowa ustawe o spólkach z udzialem kapitalu zagranicznego, która z kolei zno-
welizowano w 1994 L Stworzyly one znacznie korzystniejsze - niz poprzednie
unormowania prawne - warunki inwestowania w Polsce.
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Jesli chodzi o forme prowadzenia dzialalnosci gospodarczej z udzialem ka-
pitalu zagranicznego, ustawa przewiduje spólke z ograniczona odpowiedzial-
noscia oraz spólke akcyjna polskich podmiotów z podmiotami zagranicznymi
lub z wylacznym udzialem podmiotów zagranicznych (przedsiebiorstwa zagra-
niczne).

Zagraniczne inwestycje bezposrednie przyjmuja w Polsce postac glównie
spólek z udzialem kapitalu zagranicznego (joint ventures). Trzeba zas podkre-
slic, ze wiekszosc bezposrednich inwestycji zagranicznych na swiecie to filie
zagraniczne lub przedsiebiorstwa dzialajace na prawie kraju, w którym sa ulo-
kowane, lecz bedace w pelni wlasnoscia centrali zagranicznych. Równiez na-
plywajacy kapital zagraniczny do Polski ewoluuje w kierunku rozwiazan swia-
towych.

Z koncem 2000 r. laczna wartosc bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce wynosila blisko 50 mld USD, podczas gdy w r. 1994 - tylko 4,3 mld
USD. Mimo duzego wzrostu zaangazowania kapitalu zagranicznego, jest to stale
za malo w stosunku do potrzeb rozwijajacej sie gospodarki polskiej. Wlasciciele
zagranicznych przedsiebiorstw oraz udzialowcy spólek joint ventures pochodza
z czterdziestukilku krajów, glównie jednak z USA, Niemiec i Wloch, a takze
z Holandii, Francji i Wielkiej Brytanii.

Do preferowanych dziedzin inwestowania zagranicznego w Polsce nale-
za: przemysl rolno-spozywczy, lekki, drzewny, farmaceutyczny, chemiczny,
kosmetyczny, ochrona srodowiska. Duzo spólek powstalo takze w dziedzinie
finansów oraz w branzy budowlanej, a takze w uslugach, takich jak: handel
hurtowy, detaliczny, spedycja miedzynarodowa, uslugi turystyczne, informa-
tyczne, reklamowe etc.

Jakie sa motywy sklaniajace inwestorów zagranicznych do podejmowania
dzialalnosci gospodarczej w Polsce? Sa one liczne i maja bardzo zróznicowany
charakter. Mozna podzielic je na trzy grupy. Do pierwszej naleza motywy uwa-
runkowane cechami gospodarki polskiej, a mianowicie:

- niewielki kapital niezbedny do uruchomienia dzialalnosci produkcyjnej,
- chlonny rynek zbytu,
- brak konkurencji prawie Wkazdej dziedzinie produkcji i uslug,
- mozliwosc osiagniecia wysokich zysków,
- dobrze przygotowana i wzglednie tania sila robocza,
- znaczne bogactwa naturalne,
- polozenie geograficzne (a zwlaszcza polityczne) Polski, stwarzajace na-

dzieje na zainicjowanie eksportu na rynki sasiednie. .

Druga grupa motywów wiaze sie z poziomem techniczno-organizacyjnym
inwestujacego w Polsce przedsiebiorstwa zagranicznego. Naleza do nich:
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- przewaga nad konkurentami polskimi w zakresie stosowanych technologii
i srodków produkcji,

- przewaga organizacyjna nad konkurentami polskimi,
- dysponowanie technologiami o szczególnej przydatnosci dla takiego kraju

jak Polska,
- silnakonkurencjana rynkukrajumacierzystego,sklaniajacaprzedsiebior-

stwo do poszukiwania nowych kierunków ekspansji.
Trzecia grupa to przyczyny natury osobistej, do których zaliczyc mozna:
- sentyment do krajów ojców,
- chec sprawdzenia swych umiejetnosci w nowych, trudnych warunkach

dzialania.
Do niedawna w Polsce szeroko rozpowszechnione byly obawy przed kapi-

talem zagranicznym i niezrozumienie jego roli w procesie rozwoju gospodarcze-
go. Jest to spuscizna minionego systemu, wieloletniego nastawienia gospodarki
na rozwiazania autarkiczne.

Nalezy zdawac sobie sprawe, ze transformacja polskiej gospodarki w gos-
podarke rynkowa bez znacznego zaangazowania obcego kapitalu oraz pomocy
technologicznej jest niemozliwa. Jednakze inwestorów zagranicznych znieche-
ca wiele utrudnien, a zwlaszcza niedorozwój infrastruktury przemyslowej oraz
ogromna machina biurokratyczna w Polsce. Brak nowoczesnej sieci telekomuni-
kacyjnej, przestarzaly transport, niesprawny system bankowy, niezrozumiale
przepisy prawne ostudzaja zapal potencjalnych inwestorów. Usprawnienie nie-
droznej i niedorozwinietej infrastruktury w Polsce napotyka niestety bariere in-
westycyjna, w warunkach twardego programu antyinflacyjnego.

Miejmy jednak nadzieje, ze Polska, mimo wielu jeszcze obecnych trudnosci,
bedzie w najblizs~m czasie jednym z najbardziej atrakcyjnych rynków dla ka-
pitalów poszukujacych korzystnych lokat.

Hiszpania, Irlandia, Korea, a takze inne kraje pokazaly, ze dzieki naplywowi
kapitalów zagranicznych - przyciagnietych naturalnymi atutami tych krajów,
a takze polityka - mozna wydatnie przyspieszyc rozwój gospodarczy, dokonac
pozadanej restrukturyzacji gospodarki, zwiekszyc jej makroekonomiczna efek-
tywnosc i wreszcie stworzyc silna pozycje konkurencyjna.

Trzeba wyraznie podkreslic, ze w Polsce bez inwestycji zagranicznych,
w szczególnosci w postaci nowoczesnych technologii, rozwiazan organizacyj-
nych, zarzadzania, a takze kapitalu finansowego - nie zmniejszymy dystansu
dzielacego nas od panstw bogatych i dobrze urzadzonych. Pojawiajace sie nie-
kiedy obawy przed "wykupieniem" Polski nie maja uzasadnienia, gdyz uplynie
jeszcze wiele lat, zanim udzial zagranicznego kapitalu w naszej gospodarce
osiagnie wielkosc znaczaca. Odpowiednia polityka, gwarancje prawne, kontrola
parlamentarna i administracyjna moga skutecznie zapobiegac wszelkim niepra-
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lllologii widlowosciom. Obecnie powinnismy sie martwic raczej tym, ze udzial ten jest
zbyt maly.
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