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PODSTAWY TEORII FUNKCJONOWANIA

Rozdzial 4

PRZEDSIEBIORSTWO W GOSPODARCE RYNKOWEJ

4.1. Pojecie i cel dzialania przedsigbiorstwa

Ekonomia, jak wiadomo, rozréznia trzy podstawowe podmioty w gospodar-
ce rynkowej: przedsigbiorstwo, gospodarstwo domowe i pafistwo. Jest to naj-
ogodlniejsza kategoryzacja. Pozostajac na razie na tym poziomie rozwazan za-
uwazmy, ze gospodarstwo domowe zajmuje sie konsumpcja'’, panstwo wtdrna
redystrybucjg dochodu, a tylko przedsiebiorstwo jest podmiotem przesadzaja-
cym o aktywnos$ci gospodarczej — produkuje i wytwarza dochdd narodowy.
Uzasadniony jest wigc poglad, ze whaénie firma jest podmiotem szczegdlnym",
od ktérego zalezy samo istnienie rynku.

F 00000000 AR A

Przedsiebiorstwo, jako kategoria ekonomiczna, jest roznie definio-
wane. Najogolniej okreéla sig je jako jednostke gospodarcza, wyodreb-
niong pod wzgledem techniczno-produkcyjnym, organizacyjnym, eko-
nomicznym i prawnym.
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"2 Cho¢ moze wytwarzaé dobra i usugi na potrzeby rodziny, ale nie jest to jego gléwnym za-
jeciem.

B W jezyku angielskim . firma” (the firm) jest synonimem przedsigbiorstwa, zatem w jezyku
potocznym uzywa sig tych dwéch okreslen zamiennie.



Odrgbnoéé techniczno-produkeyjna oznacza posiadanie réznego rodzaju
majatku produkcyjnego, przystosowanego do wytwarzania okreslonych wyro-
béw. Odrebnosé organizacyjna polega na istnieniu zespotu pracownikow pod-
porzadkowanych kierownikowi, realizujacego okreslona faz¢ procesu gospo-
darczego. Podstawowa cecha przedsigbiorstwa jest samodzielnos¢ ekonomicz-
na i finansowa: podejmuje ono decyzje ekonomiczne we wiasnym zakresie, na
whasny koszt i ryzyko, pokrywa wszystkie wydatki przychodami z wiasnej
dziatalnosci oraz uzyskuje nadwyzke finansowa. Podstawa decyzji ekonomicz-
nych przedsigbiorstwa jest rachunek ekonomiczny, umozliwiajacy oceng kaz-
dego zachowania i dziatania z punktu widzenia kosztéw, przychodéw i oplacal-
nosci.

Prawnym wyrazem odrebnodci ekonomicznej przedsigbiorstwa jest jego oso-
bowo$¢ prawna i zdolno$¢ do dzialan prawnych. '

Aby przedsigbiorstwo moglo funkcjonowaé, potrzebne s trzy podstawowe
czynniki dziatalnosci gospodarczej, a wigc: kapital, praca i ziemia. Uruchamia te
czynniki i prawidlowo wykorzystuje przedsigbiorca. Niezaleznie od tego, czy
funkcje te spetnia sam wlaciciel, czy tez, jak to najcze$ciej ma miejsce wspol-
cze$nie, zawodowy menedzer, profesjonalista zaangazowany przez wiasciciela —
przedsiebiorca jest postacia centralng w przedsigbiorstwie rynkowym, czynni-
kiem kreatywnym.

Do najwazniejszych funkeji przedsiebiorey nalezy:

— inicjowanie i uruchamianie dziatalno$ci gospodarczej,

— wdrazanie innowacji techniczno-organizacyjnych,

— podejmowanie kluczowych decyzji zwiazanych z dzialalnoscia
przedsiebiorstwa,

— podejmowanie ryzyka zwiazanego z dziatalnoscia gospodarcza
oraz innowacjami.

@ —ih

Jezeli chodzi o cel dzialamia przedsigbiorstwa, to poglady na ten temat
w teorii ekonomii sg bardzo zréznicowane. W polskiej literaturze ekonomiczne;j
najbardziej znany jest meoklasyczny model przedsigbiorstwa prywatnego,
w ktérym fundamentalnym celem dzialania jest maksymalizacja zysku. Model
ten opiera sie na zalozeniu doskonatej konkurencji. Poniewaz przedsigbiorstwo
na konkurencyjnym rynku nie ma wplywu na ceng, moze ono maksymalizowac
zysk na jednostke produkcji przez obnizenie kosztéw wytwarzania oraz maksy-
malizowa¢ mase zysku przez zwigkszenie produkcji i sprzedazy. Inaczej jest
w sytuacji, kiedy przedsigbiorstwo ma wplyw na ceng i moze maksymalizowac

zysk przez jej podwyzke.
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Motyw zysku odegrat decydujaca role we wczesnym okresie rozwoju go-
spodarki kapitalistycznej i nadal odgrywa taka role w malych i srednich przed-
sigbiorstwach prywatnych, w ktérych wystepuje personalna tozsamos¢ wiasci-
ciela i menedzera. W odniesieniu za§ do duzych przedsigbiorstw — spélek
akcyjnych (ktére dominuja we wspotczesnej gospodarce), charakteryzujacych
si¢ czesto oddzieleniem wilasnosci od zarzadzania, zalozenie maksymalizacji
zysku, jako celu dziatania, nie jest juz tak oczywiste. Pojawia si¢ wowczas moz-
liwos¢ prowadzenia przez menedzeréw dziatalnosci nastawionej na cele inne niz
zysk wlascicieli. Jeszcze mniejsza role zysk moze odgrywaé¢ w przedsigbior-
stwach publicznych (panstwowych, spéidzielczych, samorzadowych itp.). Kazde
przedsigbiorstwo w miarg mozliwosci stara si¢ osiagnac zysk, a wigc nadwyzke
przychodéw nad wydatkami, ale nie zawsze jest to réwnoznaczne z maksymali-
zowaniem tej nadwyzki za wszelka cene, kosztem intereséw nabywcow lub in-
nym kosztem spolecznym.

Strategia postgpowania kierownictwa przedsigbiorstwa, zaréwno biezaca,
jak i dlugookresowa, jest bardzo zlozona i podporzadkowana czgsto motywom
prestizowym (przywiazywanie wagi do jakosci i nowoczesnosci wyrobow,
utrzymania ich konkurencyjnej pozycji na rynku), nawet za ceng zmniejszenia
jednostkowego zysku.

Wspolczesne teorie wyjasniajace zachowanie przedsigbiorstw w go-
spodarce rynkowej, poddaja krytyce koncepcje jednego celu i przyjmuja
zalozenie, ze przedsigbiorstwa realizuja réwnolegle pewien ich zbiér,
czyli wigzke celow. Do tego zbioru moga wchodzi¢ np. nastepujace cele:
— wzrost poziomu technicznego,
— ilosciowy i jakosciowy wzrost produkcji,
poprawa efektywnosci gospodarowania,
ekspansja eksportowa,
wzrost kwalifikacji i morale pracy zatogi,
poprawa warunkow pracy,
powiegkszenie majatku produkcyjnego.

[ 4l b1
o -

Zapewnienie trwalego i wszechstronnego rozwoju przedsigbiorstwa wyma-
ga. aby celem jego dzialania bylo osiagnigcie tych wszystkich efektow, ktore
skiadaja si¢ na jego rozwdj. Tak wigc, oznacza to, ze przedsigbiorstwo powinno
realizowac nie jeden cel, lecz wiazke celow, ktora winna mie¢ charakter uniwer-
salny — niezalezny od ustroju spoteczno-gospodarczego i modelu, w ktérym
dziala przedsigbiorstwo — tak jak uniwersalne sa same zasady wszechstronnego
jego rozwoju. Wiazka celéw przedsigbiorstwa powinna mie¢ charakter postula-
nywny — ma ono realizowad te cele, ktore zapewniaja mu trwaly i wszechstronny
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rozwoj. Zestaw celow skladajacych si¢ na wiazke nie moze by¢ staly. Zaleznie
od konkretnych warunkéw, w ktorych dziala przedsigbiorstwo, realizowanie
niektorych celéw, np. rozwoju eksportu, moze nie by¢ konieczne (nie mozna
stawia¢ jako celu rozwoju eksportu w Miejskich Zaktadach Komunikacyjnych).

Cele, jakie dane przedsigbiorstwo faktycznie realizuje, zaleza od wielu czyn-
nikéw (mozliwosci i srodkdw, motywacji w formie zachet, presji i sankcji), dla-
tego tez realizuje ono tylko te cele, ktore moze i chce, badz musi realizowag.

Dla przedsigbiorstw przemystowych dziatajacych w Polsce w obecnych wa-
runkach, tj. w okresie przechodzenia do gospodarki rynkowej, mozna sformuto-
waé nastgpujaca wiazke celow, ktorych realizacja moglaby zapewni¢ im trwaly
rozwdj, zgodny z potrzebami gospodarki narodowe;j:

— dostosowanie produkcji towaréw do potrzeb odbiorcow,

— przystosowanie przedsigbiorstw do procedur obowigzujacych w Unii Euro-
pejskiej (w szczegodlnosci w zakresie zarzadzania jako$cia, zgodnie z normami
ISO),

— wdrazanie nowatorskich technologii i nowoczesnego zarzadzania,

— umacnianie pozycji przedsigbiorstwa na rynku w wyniku rozwoju eks-
portu i sprzedazy dla odbiorcow krajowych,

— wzrost efektywnosci gospodarowania, znajdujacy swoj wyraz w poprawie
wynikow finansowych, osiagnietych dzieki wzrostowi wydajnosci pracy, zmniej-
szeniu materiatochtonnosci i podniesieniu produktywnos$ci majatku,

— odtwarzanie i powigkszanie majatku produkcyjnego przez efektywne in-
westowanie i prawidlowe remonty,

— poprawa warunkow bezpieczenstwa pracy,

— wzrost zarobkow pracownikow,

— zmiana mentalno$ci pracownikéw w zakresie odpowiedzialnosci za wyni-
ki przedsigbiorstwa,

— redukcja zanieczyszczenia srodowiska.

W krajach rozwinigtych renomowane przedsigbiorstwa nie maja w zasadzie
trudnosci z uzyskaniem $rodkéw na sfinansowanie niezbednych przedsigwzigé
technicznych. Do ich dyspozycji oddany jest bowiem $wiatowy rynek finanso-
wy, z ktorego moga czerpa¢ kazda ilos¢ kredytow, jezeli tylko dysponuja zdol-
noscig kredytowa.

W polskich przedsigbiorstwach podstawowsg bariera postgpu technicznego
jest niedostatek srodkow, a przede wszystkim srodkéw dewizowych na sfinan-
sowanie niezbgdnych inwestycji i zaopatrzenia w materialy z importu. Niedo-
statek ten ogranicza mozliwos$¢ realizacji wszystkich celow przedsigbiorstwa
uwarunkowanych postgpem technicznym. Z duza pomoca przychodza nam —
jesli chodzi o przyspieszenie rozwoju gospodarczego i pozadang restrukturyza-
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cje gospodarki — inwestorzy zagraniczni, lokujacy w Polsce swoje kapitaty"!
Roéwniez szybko rozwijajacy sie rynek kapitalowy odgrywa niebagatelng rolg
w transformujacej si¢ gospodarce polskie;j.

Jak u]mowa_ny'- jest cel dzialania przedmgbmrstwa W teom neoklasycznej, f)
a jakw tearlach wspolczesnych‘f' e . =

4.2. Instytucjonalne formy organizacyjne przedsigbiorstwa

W poszczegdlnych fazach rozwoju spoleczno-gospodarczego istniejg przed-
sigbiorstwa rézniace sie wielkoécia (mate, srednie, duze), forma whasnosci (pry-
watne, panstwowe, spoldzielcze i komunalne — samorzadowe), pod wzgledem
organizacyjnym (indywidualne, spotki, korporacje), zasiegiem (kraj, Swiat) itd.
Dzialaja one zawsze w okreslonych warunkach zewnetrznych, o ktorych decy-
duje gtéwnie system funkcjonowania gospodarki oraz sytuacja gospodarcza.

4.2.1. Firmy male, Srednie i duze

Za miare wielkoéci przedsiebiorstwa przyjmuje si¢ najczgsciej liczbe zatrud-
nionych pracownikéw, warto$é produkcji sprzedanej lub warto$¢ zaangazowa-
nego kapitahu. Kryteria podziatu przedsiebiorstw wedtug ich wielkosci maja cha-
rakter umowny i ulegaja zmianom. Na przyklad do przedsigbiorstw matych
(wedhug klasyfikacji GUS) zalicza sie przedsigbiorstwa zatrudniajace do 50 pra-
cownikow. Przedsigbiorstwa $rednie zatrudniaja od 51 do 250 pracownikéw. Za
przedsigbiorstwa duze uwaza sig takie, ktore zatrudniaja ponad 250 pracowni-
kéw. Najwieksze jednostki to korporacje (spotki akcyjne).

W kategoriach ilo$ciowych, w gospodarce rynkowej przewazaja przedsig-
biorstwa male i $rednie. Obejmuja one w krajach zachodnich 70-80% (w Japonii
ponad 90%) wszystkich firm. Jednakze w kategoriach wartosciowych, na plasz-
czyznie ekonomicznej i politycznej, pod wzgledem wielkosci zatrudnienia
i rozmiaréw obrotéw czolowe miejsce zajmuja wielkie korporacje. Np. w USA
w latach osiemdziesiatych funkcjonowato ok. 15 min réznego typu przedsig-
biorstw. Prawie 11,5 min to przedsigbiorstwa indywidualnych wiascicieli drob-
nych firm, ok. 1,2 mln to kilkuosobowe spéfki, za$ 2,2 mln stanowily wielkie
korporacje. Mimo ogromnej ilo§ciowej przewagi firm malych i srednich osia-

14 Szerzej na temat inwestycji zagranicznych jest mowa w rozdz. 5 pkt 3.
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galy one zaledwie 15% dochod6w, za$ pozostate 85% przypadto na wielkie kor-
poracje.

Male firmy sa z reguly zorganizowane w formie przedsiebiorstw jednoza-
ktadowych. Duze przedsigbiorstwa moga sie skladaé z sieci zaktadéw lub od-
dziatow, tj. jednostek wyodrgbnionych pod wzgledem technologicznym, organi-
zacyjnym i terytorialnym. Z ekonomicznego punktu widzenia, a wiec ze wzgle-
du na mechanizm podejmowania decyzji i prawo do dysponowania $rodkami
finansowymi, poszczegélne zaklady lub filie moga mieé¢ niewielki zakres samo-
dzielnosci i by¢ zarzadzane w sposdb scentralizowany albo moga dziala¢ jako
wzglednie samodzielne podmioty gospodarcze (méwimy wéowczas o decentrali-
zacji zarzadzania).

Jaka jest sfera dzialania matych przedsigbiorstw? Przede wszystkim drobny
sektor jest spychany gléwnie do sfery ushug, ktéra ze wzglgdu na skalg dzialal-
nosci nie jest atrakcyjna dla wielkich firm. Ponadto drobny sektor stanowi uzu-
petnienie dziatalnosci wielkich korporacji (produkcja drobnych detali).

Zaletami malych firm prywatnych sa m.in.: zdolno$¢ do tworzenia silnej
motywacji, nastawione]j na realizowanie celow firmy, elastyczne dziatanie i szyb-
kie dostosowywanie si¢ do zmian popytu. Ich staboscig jest natomiast nikia
mozliwos¢ szybkiego zgromadzenia duzego kapitatu, bedacego w niektérych
dziedzinach niezbednym warunkiem ekspansji.

Jesli chodzi o trwato$¢ drobnych przedsigbiorstw, praktyka wskazuje, ze
w przeciwienstwie do wielkich korporacji, ktére odznaczaja sie zadziwiajaca
trwalo$cia, drobne przedsigbiorstwa stale si¢ mnoza, ale tez nieustannie ulegaja
likwidacji. Mnoza si¢ w okresie prosperity, a plajtuja przy pierwszej recesji.

W ostatnich latach w krajach rozwinigtych nastapilo na duza skale — w ra-
mach programéw walki z bezrobociem — stymulowanie rozwoju matych przed-
sigbiorstw. Szczegdlnym tego przykladem jest Wielka Brytania, gdzie program
popierania wlasnej przedsigbiorczosci rozpoczal sie po recesji gospodarczej
z koncem lat siedemdziesiatych. Dzigki uruchomieniu funduszu stymulowania
przedsigbiorczo$ci, rozwinigtego systemu szkolnictwa i doradztwa oraz dzigki
podjeciu przez rzad kompleksowych dziatafi na rzecz inicjatyw gospodarczych,
w latach osiemdziesigtych w Wielkiej Brytanii liczba matych firm wzrosta
o ponad 300 tys., a zatrudnienie na wiasny rachunek zwigkszyto si¢ o blisko
1,3 min os6b.

Doswiadczenia $wiatowe wynikajace z rozwoju drobnej przedsigbiorczosci
wykazuja, ze mate i $rednie przedsigbiorstwa mogg sta¢ si¢ obecnie w Polsce
wazng sita gospodarcza, sprzyjajaca zachowaniu réwnowagi rynku i zmianom
struktury asortymentowej produkcji oraz znacznie przeciwdziata¢ eskalacji bez-
robocia. Rozwdj silnego, dynamicznego sektora small biznesu w Polsce powi-
nien by¢ jednym z priorytetéw kazdego rzadu Rzeczpospolitej Polskiej, a wyra-
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zem tego powinny by¢ trwale, zinstytucjonalizowane formy polityki panstwa na
rzecz tego sektora.

4.2.2. Przedsigbiorstwo indywidualnego wlasciciela

Przedsigbiorstwo indywidualnego wtasciciela powstato na drodze diugo-
trwalej ewolucji w sferze spofecznej, politycznej, gospodarczej i kulturowej.

Wiasciwosci przedsigbiorstwa indywidualnego wlasciciela sg na-
stepujace:

1. Przedsigbiorca jest wiascicielem kapitalu zaré6wno pienigznego,
jak i produkcyjnego, ulokowanego w $rodkach produkcji (maszyny, bu-
dynki, surowce).

2. Przedsigbiorca jest wlascicielem wytworzonego produktu, produ-
kuje na sprzedaz.

3. Przedsigbiorca zatrudnia wolng sife robocza. Pozbawieni srodkéw
produkcji ludzie tworza rynek pracy, zapewniajacy doplyw sily roboczej
do przedsigbiorstw.

4. Przedsigbiorca jest jednoczes$nie kierownikiem produkeji, glow-
nym ksieggowym i gléwnym inzynierem. Decyduje o tym, co ma by¢
produkowane i za pomoca jakich metod. Sam ponosi calte ryzyko pro-
wadzenia dzialalno$ci produkeyjnej. W razie niepowodzenia odpowiada
calym swoim majatkiem.

@ -

Dominujaca pozycja przedsigbiorstwa indywidualnego wlasciciela osia-
gnigta zostata w pierwszej potowie XIX w. Przedsigbiorstwa tego typu staly sig
panujacg forma gospodarowania w przemysle welnianym i bawetnianym, w bu-
downictwie i kopalnictwie, w przemysle narzedziowym i metalowym, w budow-
nictwie okretowym. Byly to z reguly przedsigbiorstwa niewielkie, zatrudniajace
najczesciej kilkanascie badz kilkadziesiat osob, rzadko kilkaset. Przedsiebior-
stwa te stworzyly w owym czasie przestanki do wyksztalcenia si¢ struktury go-
spodarczej wolnej konkurencji. Dlatego kapitalizm dziewigtnastowieczny nazy-
wany jest kapitalizmem wolnokonkurencyjnym.

W warunkach wolnej konkurencji w kazdej gatezi przemystu dziatata duza
liczba przedsigbiorstw. Stosunkowo niewielkie rozmiary przedsigbiorstw i zaan-
gazowanego w nich kapitalu sprzyjaly swobodzie przepltywu kapitalu miedzy
réznymi galeziami, z galezi mniej rentownych do bardziej rentownych, co po-
ciagalo za soba wyréwnywanie sie stopy zysku osiaganej w réznych gateziach.

Struktura gospodarki wolnokonkurencyjnej miata istotne konsekwencje dla
rynku. Ze wzgledu na duza liczbg przedsigbiorstw, dzialajacych w poszeczegol-
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nych dziedzinach, i na ich znikomy udziat w rynku, zadne z nich nie mogto mieé
wplywu na ustalenie wysokosci ceny, ksztaltowaly si¢ one zywiotowo. Przedsie-
biorstwa musialy si¢ przystosowa¢ do ustalonych cen na rynku. Mialo to istotne
skutki dla trwatoéci przedsigbiorstwa indywidualnego wiasciciela. Dlatego tez
w XIX w. sytuacja tych przedsigbiorstw byla wysoce niestabilna. Fale ban-
kructw przeplataty si¢ z falami powstawania nowych przedsigbiorstw, co byto
Wynikiem ostrej konkurencji migedzy przedsie;biorstwami na rynku.

1. Jakie znasz. farmy orgamzacy;ne przedsigbiorstwa? .
2 Jakle 53 zalety dzialania malych i $rednich firm prywatnych"... . l)

3. Wymien cechy charakterystyczne pm‘dsmbmrstwa mdymdua]nego . ®
wlascu:lela _ L

Obiektywne przestanki przeksztalcen instytucjonalnych na przelomie
XIX i XX w.

Rozwdj przedsigbiorstwa inywidualnego wiasciciela natrafit w latach sie-
demdziesiatych i osiemdziesiatych XIX w. na wiele ograniczefi, ktérych prze-
zwycigzenie wymagato zmiany charakteru samego przedsigbiorstwa. Przedsie-
biorstwo oparte na wlasnosci indywidualnej nie bylo w stanie w petni wchionaé
przyspieszonego postgpu technicznego, zapoczatkowanego w latach siedemdzie-
sigtych XIX w., a trwajacego az po lata dwudzieste XX w. Przyspieszenie to no-
si nazwe drugiej rewolucji przemystowej. W jej wyniku przemyst siegnat po
nowe zZrodta energii (elektryczno$c), radykalnemu przyspieszeniu ulegl proces
mechanizacji produkcji oraz powstaly nowe materiaty do produkcji.

Zmiany zachodzace w procesie wytwarzania pod koniec XIX w. charaktery-
zowaly sig, po pierwsze: pojawieniem wielu nowych gatezi przemyshu, po dru-
gie — taka alokacja Srodkéw produkcji, ktéra komplikowata coraz bardziej po-
dziat pracy, oraz — po trzecie — odmiennym stopniem koncentracji czynnikéw
produkeji w poszczegdlnych jednostkach wytworezych.

Jednoczesnie, wraz ze zmianami technicznymi, ewolucji ulega przedsiebior-
stwo indywidualnego wiasciciela. Przedsiebiorstwa zwiekszaja swoje rozmiary,
co nastgpuje w wyniku akumulacji kapitatu. Indywidualny przedsiebiorca prze-
znacza cze$¢ osiaganego zysku na powiekszanie kapitatu i zatrudnienia. Naste-
puje proces koncentracji kapitatu, tj. powiekszenie kapitatu, przez jego akumu-
lacj¢. Jednak akumulacja kapitalu przebiega zbyt wolno, aby zapewnié
koncentracje kapitalu w rekach indywidualnego przedsigbiorcy, odpowiednio do
potrzeb stosowania bardzo kosztownych technik wytworczych, narzuconych
przez druga rewolucje przemystowa. Postep techniczny wymuszal zmiane formy
organizacyjnej przedsigbiorstwa kapitalistycznego. Jedynym rozwigzaniem umoz-
liwiajacym wprowadzenie nowej techniki, a wigc i uruchomienie produkeji na
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wielkg skale (produkcji masowej), mogla by¢ centralizacja kapitalu, a wige 1a-
czenie si¢ w jednym przedsiebiorstwie niezaleznych kapitatéw, istniejacych do-
tychczas obok siebie. Potrzeba centralizacji kapitatéw nalezacych do wielu wia-
$cicieli oznaczala konieczno$é wyjscia poza forme wlasnosci jednoosobowe;.

Ponadto, wzmagajacy si¢ proces mechanizacji produkcji pociagnat za soba
konieczno$¢ zmiany metod kierowania procesami wytwarzania. Coraz mniej
przydatna okazywala si¢ ingerencja wihasciciela w proces produkeji débr i coraz
bardziej konieczne stawalo si¢ przejmowanie kierownictwa nad tymi procesami
przez wyspecjalizowanych ludzi.

Postepujaca mechanizacja produkcji powodowata, ze oplacalna stawala sie
produkcja na coraz to wigksza skalg. Wielkie przedsigbiorstwa coraz to bardziej
odczuwaly potrzebe orientacji na rynek masowego, nieznanego odbiorcy. Dlate-
go tez kierowanie polityka zbytu, podobnie jak kierowanie produkcja, trzeba
bylo powierzyé specjalistom. Kupiec, ktéry dawniej odgrywal gléwna rolg
w ksztaltowaniu polityki zbytu producenta, juz nie wystarczal. W walce o roz-
szerzenie wptywow na szerokim rynku zbytu firma musiata by¢ zorientowana co
do cech rynku masowego odbiorcy, tj. dysponowa¢ informacjami o zachowaniu
si¢ tego odbiorcy w razie zmian cen, jakosci, w razie pojawienia si¢ innych, do-
tychczas nie wytwarzanych towar6w, albo w razie zmian jego dochodéw. Dlate-
go tez firma musiata podja¢ badanie tego rynku, jak rowniez oddziatywaé na
opini¢ masowego odbiorcy. Przelom XIX i XX w. to wiasnie okres narodzin
wielkiej reklamy, oddziatujacej na masowego odbiorcg.

Masowy rynek zbytu byt dla producenta wielkg niewiadoma i wiazal sie
z niepewnoscia dziatania. Ta niepewnos$¢ dzialania zwigkszala w znacznym
stopniu ryzyko poniesienia strat, utraty znacznej czesci, a nawet catego uloko-
wanego w firmie kapitatu.

Glowna przyczyna wzrostu niepewnosci dziatania bylo nie tylko przejscie do
produkcji masowej, ale tez wydluzenie si¢ czasu produkcji. Produkcje drobna,
na niewielka skalg, cechuje duza elastycznos¢. Wytwarzanie krétkich serii na-
stawione jest na niewielki rynek i fatwo moze dostosowaé si¢ na biezaco do
zmian zachodzacych na nim. Za$ produkcja masowa, jesli uwzglednimy jej
przygotowanie i uruchomienie, wymaga znacznie dluzszego czasu, co zwigksza
ryzyko dzialalnosci producenta. W ramach czasu niezbgdnego do rozwinigcia
oplacalnej produkcji moze zaistnie¢ koniecznosé przestawienia produkcji na in-
na, czy tez zmiany jej rozmiaréw i struktury. Mimo zabezpieczenia firmy w po-
staci szeroko prowadzonej analizy rynku, ryzyko produkcji masowej na niezna-
ny rynek wraz z wydhizeniem sie czasu produkcji nie zmniejsza sig, lecz rosnie.

Forma wiasnosci, ktéra sprzyja produkcji masowej i fagodzeniu ryzyka, jest
spotka akcyjna, ktéra ogranicza odpowiedzialno$é do wysokosci udziatu w ka-
pitale spotki.



Akcyjna forma wlasnos$ci zniosta przeszkody, jakie w rozwoju Kapitalistycz-
nego sposobu produkcji stworzyla jednoosobowa forma wilasnosci. Spotka ak-
cyjna umozliwila znaczne przyspieszenie centralizacji kapitatu. Giéwna forma
tworzenia wielkich, jak na owe czasy, przedsigbiorstw byla centralizacja wol-
nych kapitaléw pienigznych — nie zaangazowanych w produkcji — poprzez
sprzedaz akcji. Dopiero znacznie p6zniej, w XX w., zaczela dominowa¢ centra-
lizacja kapitatu przez laczenie kapitalow funkcjonujacych, tj. zainwestowanych
(innymi slowy taczenie kilku lub kilkunastu przedsiebiorstw).

Wiasnos¢ srodkow produkeji w spoélce akcyjnej zatraca charakter indywidu-
alny. Przeksztalca si¢ ona we wlasnos¢ kolektywna.

Akcyjna forma wiasnosci na przelomie XIX i XX w. stala si¢ dominujaca,
spychajac przedsigbiorstwa jednoosobowe i spotki jawne na margines dziatalno-
$ci gospodarczej'”.

Procesy koncentracji i centralizacji kapitalu dotyczyly nie tylko przemystu,
ale jeszcze dwoéch dziedzin — bankowosci i transportu. W niewielkim stopniu
wystepowaly one w budownictwie, w rolnictwie i w handlu. Te ostatnie dziedzi-
ny dziatalno$ci gospodarczej weszly w faze wzmozonej koncentracji i centrali-
zacji kapitatu dopiero w drugiej potowie XX w.

4.2.3. Spélki i ich rodzaje

Formy spolek moga by¢ rézne: spétka cywilna, spolka cicha, spolka jawna,
spétka komandytowa, sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz spétka ak-
cyjna. Réznice miedzy nimi sprowadzaja sie giéwnie do r6znic w zakresie od-
powiedzialnosci prawnej i ponoszenia ryzyka z tytulu prowadzenia spétki lub
ulokowania w niej kapitatu.

Spolki jawne i komandytowe sa w znaczeniu prawnym spoélkami
osobowymi, w ktérych wspélnicy uczestnicza osobiscie i ponosza pelna
i solidarng odpowiedzialno$¢ za ryzyko gospodarcze calym swoim ma-
jatkiem (tym, ktéry ulokowali w spélee, i tym, ktéry posiadajg poza
spotka).

© ~uilp

Natomiast udzialowcy w spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia i ak-
cjonariusze w sp6tkach akcyjnych moga nie bra¢ bezposredniego udziatu w pro-
wadzeniu intereséw spétki i s odpowiedzialni — w spotkach z ograniczona od-

'* Dominacja ta dotyczyta udziatu w produkcji przemystowej, a nie liczby przedsigbiorstw,
gdyz ilodciowo przedsigbiorstwa jednoosobowej wlasnosci przewazajg i dzisiaj, o czym byla mo-
wa wWyzej.
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powiedzialno$cia — do sumy oznaczonej w statucie, za$ w spélkach akcyjnych —
do wysokosci posiadanych akcji.

Spotki jawne i komandytowe nie sa popularng forma organizacji gospodar-
czych na Zachodzie. Problem odpowiedzialno$ci finansowej decyduje o tym, ze
spolki te sa zwykle niewielkie. Najcze$ciej powstaja w sferze rolnictwa i sprze-
dazy detalicznej. Jest to forma ryzykowna.

Ponadto spotka osobowa wymaga skomplikowanych regulacji prawnych,
dotyczacych procedury sprzedazy i zakupu udziatléw. Spétka przestaje istnied,
gdy tylko jeden z partneréw oceni jej organizacje jako niezadowalajaca i zechce
wycofaé swoj udzial. W $wietle prawa sprzedaz udzialéw nowym partnerom jest
niemozliwa. 1 wreszcie, ze wzgledu na biurokracje i nieograniczong odpowie-
dzialno$¢, spétki osobowe maja klopoty ze zwiekszeniem swego kapitatu
(zwlaszcza jesli liczba udzialowcow jest mata).

Spolki ciche, z ograniczong odpowiedzialnoscig i spétki akcyjne '
nazywane sa spélkami kapitalowymi. .

Spélka z ograniczong odpowiedzialno$cig jest posrednim typem wlasnosci
migdzy spotka jawna i akcyjna. Z pierwsza wiaze ja to, ze wiasciciele kapitatu
(wspdlnicy) nie s anonimowi, ich udzialy sa imienne i wlasnie dlatego nie mo-
ga by¢ odsprzedane osobom z zewnatrz bez zgody pozostatych wspdlnikéow'®.
Ze spolka akcyjna wiaze natomiast spdltke z ograniczona odpowiedzialnoscia
stopiefi ponoszenia przez wspolnikéw odpowiedzialnosci za zobowiazania spdt-
ki (tylko do wysokosci udzialow).

Spoitki z ograniczona odpowiedzialnoscia nie sa powszechna forma wiasno-
sci kapitatu na Zachodzie, a to ze wzgledu na ograniczong liczbe wsp6lnikow
i niemozno$¢ zgromadzenia duzych kapitaléw, niezbednych do prowadzenia
nowoczesnego przedsigbiorstwa. Nie ma tego typu ograniczenn w spétkach ak-
cyinych, ktére moga zgromadzi¢ dowolng sume kapitaléw w krétkim czasie.

Rozpowszechniona forma spétki kapitalowej w krajach zachodnich jest
spotka cicha. Podobnie jak w spélce akcyjnej, wystepuje w niej ograniczona
odpowiedzialno$é¢ za dhugi firmy do wysokosci udzialéw. Zasadnicza réznica
miedzy nimi polega na tym, ze spotki akcyjne moga sprzedawaé akcje szerokiej
publicznosci, a spotkom cichym nie wolno tego robi¢. Dodatkowa wazna rézni-
cg jest fakt, Ze akcje spdlek akcyjnych moga by¢ odsprzedane w kazdym mo-

18 Udzialy moga mie¢ charakter pienigzny lub rzeczowy (np. hale produkcyjne, sprzet, licen-
cja, patent itp.). Warto$¢ wniesionego wkladu niepienieznego do spotki musi byé rzetelnie wyce-
niona i na tej podstawie przyznaje si¢ wspélnikowi odpowiednig warto$é udziatow.
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mencie, natomiast udzialy w spétkach cichych moga by¢ odsprzedane tylko za
zgoda innych udziatlowcow.

W Polsce jedna z najczesciej spotykanych form prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej jest spélka eywilna. Wigcej informacji na ten temat znajdzie czy-
telnik w rozdz. 5 pkt 3.

Spéitki akcyjne sa zazwyczaj duzymi firmami, natomlast spotki ciche i cy-
wilne sg to giéwnie mate, rodzinne przed51qb10rstwa Spoikom akcyjnym (kor-
poracjom) po$wigcono nast@pny rozdzlai

1. Na czym polega wyzsméé akcy]ne; formy wlasnoécl nad ]ednoosabowq '
formga wiasnosci?

2. Jaka jest roznica mi
a spotka akcyjnq‘?

z;__ zy spélka z ogramczong od pow1edz:aln0§clq : .o

4.2.4. Przedsigbiorstwa panstwowe i spoldzielcze

Jak podkreslono wyzej, z punktu widzenia form wiasnosci, przedsigbiorstwa
dzielimy na: prywatne, pafistwowe, spéidzielcze i komunalne (samorzadowe).

Przedsigbiorstwom prywatnym pos$wiecono juz wyzej wiele miejsca, obec-
nie zajmiemy si¢ pokrétce pozostalymi formami przedsigbiorstw.

Przedsighiorstwa panstwowe

W kazdym kraju, niezaleznie od systemu funkcjonowania gospodarki, ist-
nieje mniej lub bardziej rozbudowany sektor panstwowy. W niektérych krajach,
np. w USA, sektor ten ograniczony jest przede wszystkim do przedsigbiorstw
lub instytucji ustugowych (szkolnictwo, stuzba zdrowia, administracja, ustugi
komunalne itp.) oraz do stosunkowo nielicznych przedsigbiorstw produkeyj-
nych, przede wszystkim zbrojeniowych'®. W innych krajach natomiast (np. we
Francji czy Wloszech) udziat sektora pafistwowego jest znaczny. Obejmuje on
bowiem, obok dziedzin wyzej wymienionych, réwniez liczne przedsigbiorstwa
produkcyjne, a nawet cale znacjonalizowane galezie gospodarki narodowe;.

Historia sektora panstwowego, zwanego tez publicznym, nie rozpoczyna si¢
dopiero w XX w.; duZego znaczenia nabral on w gospodarce kapitalistycznej
po L, a szczegdlnie po II wojnie Swiatowej.

17 Np. w Wielkiej Brytanii istnieje ok. 850 tys. spélek kapitatowych, z czego ok. 6 tys. to
spotki akcyjne.

18 Wiasno$é panstwowa w dziedzinie militarnej w USA stanowi ok. 50% ogolnej wiasnosci
pafstwowe;j.
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W krajach zachodnich w XIX w. pafistwo budowalo porty i kanaly, w wielu
krajach koleje, wszgdzie wladze publiczne prowadzily szkolnictwo podstawowe,
a czesciowo tez érednie.

Sektor pafistwowy w krajach obecnie rozwinigtych rozwijal si¢ nieustannie
do wielkiego kryzysu lat 1929-1933, jednakze jego udzial w gospodarce nie
zwiekszal sie, lecz zmniejszat, gdyz dynamika sektora prywatnego byla wigksza.
W wyniku wielkiego kryzysu sytuacja ulegla znacznej zmianie, a po 1945 r. —
zmianie zasadnicze;j.

W kazdym kraju sektor panstwowy sklada si¢ z dwoch podstawowych czg-
$ci: niekomercyjnej i komercyjnej. Przedsiebiorstwa nalezace do pierwszej z tych
grup $wiadcza ushugi na zasadzie niekomercyjnej, tzn. dostarczaja je za darmo
albo po cenie pokrywajacej tylko koszty ich §wiadczenia (a wige bez zysku) lub
cze$é tych kosztow. Sg to ustugi administracji pafistwowej centralnej i lokalnej,
publicznej o$wiaty i stuzby zdrowia, pomocy spotecznej, utrzymania publicz-
nych §rodkow rekreacii itp.

Komercyjna czg$¢ sektora panstwowego dostarcza dobr lub swiadczy ustugi
na zasadzie komercyjnej, tj. po cenie pokrywajacej koszty plus umiarkowany
zysk (dotyczy to np. ushug transportowych, telekomunikacyjnych, dostarczania
niektérych produktéw, np. energii elektrycznej, wegla, gazu).

Po tych ogdlnych uwagach nalezy przedstawi¢ podstawowe przyczyny roz-
woju wlasnosci pafistwowej w krajach kapitalistycznych. Otéz glowna przyczy-
na uksztaltowania si¢ gospodarczego sektora tej wlasnosci tkwita w struktural-
nym kryzysie kapitalizmu monopolistycznego lat trzydziestych. Aby kapitalizm
mogt rozwija¢ sie dalej, niezbedne bylo wmontowanie ekonomicznej roli pan-
stwa w mechanizm funkcjonowania zmonopolizowanej gospodarki.

Druga, $cidle z nig zwiazana przyczyng byla koniecznoé¢ oddziatywania
pafistwa na rynek pracy, zwlaszcza na stan zatrudnienia. Wiasnos¢ panstwowa
w tej dziedzinie moze pelni¢ istotne funkcje, zapobiegajac nadmiernemu bezro-
bociu.

Oprécz tych czynnikdéw, zwiazanych ze strukturalnym kryzysem kapitali-
zmu, wystapily i inne wazne uwarunkowania wzrostu udziatu wiasnoéci pan-
stwowej. Byly one zwiazane z postepem rozwoju nauki, ktéry wymagat inwe-
stycji panstwowych, aby okreslone dziedziny mogly si¢ rozwijaé. Dotyczy to
zwlaszcza spraw zwiazanych z energig atomowa, nowych dziedzin militarnych
(przemyst rakietowy, brof jadrowa) oraz badan kosmosu.

Poza wymienionymi przyczynami o charakterze ogdlnym, wystepowato wie-
le powodéw szczegblnych, zwiazanych z konkretng sytuacja, z cechami specy-
ficznymi gospodarki (niektorych dziedzin) rozwinigtych panstw. Do tej grupy
naleza przyczyny nacjonalizacji niektérych galezi i przedsigbiorstw przemysto-
wych, zwlaszcza po II wojnie $wiatowej. Paristwo przejmowato na wlasnos¢ za-
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cofane, nierentowne gatezie produkeji o duzym znaczeniu dla gospodarki naro-
dowej (gornictwo, hutnictwo, przemyst naftowy, produkcja energii elektrycznej)
lub tez przedsigbiorstwa uzyteczno$ci publicznej, ze wzgledu na ich ogélnospo-
leczne funkcje”. Gatezie te, o przestarzalym zazwyczaj wyposazeniu, stanely
w okresie powojennym wobec zasadniczych trudnosci. Przeprowadzenie ich
technicznej rekonstrukeji wymagato powaznych naktadéw pienigznych, ktérymi
nie dysponowali dotychczasowi ich wiasciciele. Panstwo przeprowadzito mo-
dernizacje tych galezi i doprowadzito do istotnego wzrostu ich wydajnosci pra-
cy. Dotychczasowi wlasciciele godzili si¢ chetnie na upanstwowienie przedsig-
biorstw o niskiej rentownoéci, gdyz otrzymywali odszkodowania w panstwo-
wych papierach warto§ciowych, z ktérych czerpali procent, lub lokowali kapitat
bardziej zyskownie po sprzedazy tych papieréw wartosciowych.

Nalezy podkresli¢, ze rozwdj wlasnosci panstwowej w krajach kapitalistycz-
nych nastgpowatl przede wszystkim w tych dziedzinach, ktére nie byly konku-
rencyjne w stosunku do prywatnego kapitaltu, jak i tych, ktére pelily funkcje
produkcyjno-ustugowe dla calego spoleczefistwa (transport, elektrownie, ga-
zownie, wodociagi, o$wiata, cze$¢ lecznictwa itp.). Ponadto, w wielu dziedzi-
nach, w ktorych dzialaja przedsigbiorstwa pafistwowe, charakterystyczna jest
duza kapitatochtonnos¢ inwestycji, co bynajmniej nie zacheca sektora prywatne-
go do inwestowania w tychze.

Mimo waznej roli sektora panstwowego w gospodarce tych krajow, spetnia
on jedynie rol¢ stuzebna wobec sektora prywatnego. Przejawia sie¢ to réznie
w réznym czasie i w poszczegdlnych krajach, giéwnie z powodu odmiennoséci
struktury sektora panstwowego.

Udzial calego sektora panstwowego w produkcie narodowym réznych kra-
Jow kapitalistycznych jest rozny. Zalezy on nie tylko od udziatu komercyjnego
sektora pafistwowego w tym produkcie, ale rowniez od udziatu sektora nieko-
mercyjnego. Rozny udziat niekomercyjnej czeéei sektora panstwowego wynika z
roznic w rozwoju tzw. polityki dobrobytu oraz w zaangazowaniu si¢ panstwa w
wyscig zbrojen. Ogoélnie jednak — jak podaja dane statystyczne — udzial sektora
panstwowego w produkcie narodowym rozwinietych panstw kapitalistycznych
waha si¢ w granicach 10-30%. Jak wiec widaé, zdecydowana przewage
w tym wzgledzie wykazuje sektor prywatny.

Trzeba jednakze podkresli¢, Zze sektor panstwowy jest bardziej odporny na
cykliczne zatamania koniunktury niz sektor prywatny. Dowiodly tego: najgleb-
szy po II wojnie swiatowej kryzys gospodarczy z lat 1974—1975, slaba ko-
niunktura w latach 1976-1979 i ponowny kryzys z lat 1980-1982. Przedsigbior-

19 Czese upanistwowionych przedsigbiorstw zostala oddana w zarzad wladz samorzadowych
i stanowi przedsigbiorstwa komunalne. Naleza do nich przede wszystkim przedsigbiorstwa uzytecz-
nosci publicznej (gazownie, elekirownie, wodociagi, zaklady oczyszczania, lokalny transport itp.).
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stwa panstwowe nie dzialajg tak jak przedsigbiorstwa prywatne, a wigc wylacz-
nie na wlasny rachunek. Deficyt wywolany przez bardzo zla koniunkture nie
zagraza istnieniu przedsigbiorstwa panstwowego, gdyz niemal z urzedu finan-
suja ten deficyt wladze, wliczajac to w cigzar budzetu panstwa. Nie jest w tym
wypadku wazne, czy deficyt pokrywa si¢ za pomoca subwencji czy dlugotermi-
nowych kredytoéw, czy tez pozyczek pafistwowych zaciaganych u spoleczenstwa
(obligacje). Za zte wyniki, niezaleznie od tego, czy ich przyczyny sa subiektyw-
ne (stabe kierownictwo) czy obiektywne (wahania koniunktury lub restrykcyjna
polityka cenowa rzadu), odpowiedzialnos¢ finansowa ponosi w ostatecznosci
wiasciciel sSrodkéw produkcji, a wigc w tym przypadku panstwo.

W latach osiemdziesigtych nastapil proces reprywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych w szeregu krajéw kapitalistycznych wysoko rozwinigtych. Wielka
Brytania byla krajem, w ktorym program prywatyzacji realizowany byt z naj-
wigkszym rozmachem. Tam rzad Partii Konserwatywnej, utworzony w 1979 r.
po zdecydowanym zwycigstwie nad Partig Pracy, rozpoczat juz w 1980 r. re-
prywatyzacje przedsigbiorstw panistwowych.

Przedsigbiorstwa panstwowe reprywatyzowano tam przez sprzedaz catosci
lub czedci udziatéw w ich majatku (sprzedaz akcji na gieldzie, sprzedaz majatku
rzeczowego, tworzenie joint ventures itp.). Reprywatyzacji podlegaly tylko te
przedsigbiorstwa, ktorych rentownos$¢ byla atrakcyjna dla prywatno-kapita-
listycznego nabywcy udziatéw. W procesie reprywatyzacji, realizowanym
w Wielkiej Brytanii przez Parti¢ Konserwatywna, wecale nie chodzito o zupelng
likwidacj¢ komercyjnej czescei sektora panstwowego, lecz po prostu o przywré-
cenie sektorowi prywatno-kapitalistycznemu wszystkich tych przedsiebiorstw,
ktére po ,.kuracji” finansowej panstwa staly sie na tyle rentowne, ze mogly sig
samofinansowaé z wlasnych obrotéw.

Przeciwko znacjonalizowanym przedsigbiorstwom wysuwano argumenty
wskazujace m.in. na ich monopolistyczny charakter, przerosty biurokracji, brak
elastycznosci w reakcji na zmieniajace si¢ preferencje konsumentéw, zbyt wy-
sokie zatrudnienie i place, utrzymujace si¢ dzigki uprzywilejowanej pozycji
zwiazkow zawodowych.

Zdaniem zwolennikéw prywatyzacji, poprzez zwigkszenie stopnia konku-
rencji powoduje ona wzrost znaczenia motywu zysku i innych bodZzcéw oddzia-
hujacych pozytywnie, przede wszystkim na efektywno$¢ produkcyjna, ale takze
na efektywnos$¢ wykorzystania czynnikéw produkcji, zarowno w skali makro-,
jak i mikroekonomicznej. Z innych korzysci zwigzanych z procesem prywatyza-
cji mozna wymienic:

— pozytywny wplyw na stan budzetu panstwa (sprzedaz aktywow przedsig-
biorstw panstwowych zasila budzet, ponadto oszczednosci budzetowe wynikajg
ze zniesienia dotacji do nierentownych przedsigbiorstw),




— poszerzenie si¢ zakresu akcyjnej formy wilasnosci w spoleczefistwie
(sprzyja to tzw. demokratyzacji kapitatu),

— wigksza elastyczno$¢ w dzialaniu przedsigbiorstwa (zniesienie licznych
ograniczen biurokratycznych i uwarunkowan politycznych),

— zwigkszenie stopy akumulacji w gospodarce.

W Wielkiej Brytanii w latach 1980-1989 w wyniku sprzedazy aktywow firm
pafistwowych do sektora prywatnego, sektor znacjonalizowany ulegl zmniejsze-
niu o ok. 1/3, obnizajac swdj udziat w produkcie narodowym do 7,5%. W §lad za
Wielka Brytania takze inne kraje zaczely opracowywaé w pierwszej polowie lat
osiemdziesiatych programy prywatyzacji. W USA, ze wzgledu na niewielka
liczbe przedsigbiorstw panstwowych, prywatyzacja miata wasko zakrojone ramy
i dotyczyla przede wszystkim jednostek budzetowych. Program reprywatyzacji
byt znacznie bardziej obszerny w Kanadzie, gdzie sektor panstwowy odgrywat
tradycyjnie wigksza role niz w USA.

Sposrod krajow zachodnioeuropejskich reprywatyzacja odegrala réwniez
istotna rolg¢ w gospodarce Francji, chociaz nabrata ona rozmachu dopiero w dru-
giej polowie lat osiemdziesiatych, po objeciu rzadéw przez koalicje partii kon-
serwatywnych.

We Wloszech sektor przedsigbiorstw panstwowych odgrywat istotng role od
czasow dyktatury Mussoliniego. Zakrojony na do$¢ duza skale program repry-
watyzacji napotykal jednak w tym kraju przeszkody, z jednej strony ze strony
politykéw, a z drugiej — wiazal si¢ ze stosunkowo stabo rozwinigtym rynkiem
papieréw warto$ciowych. Mimo istniejacych przeszkdd, wiele firm poddano
w latach osiemdziesiatych prywatyzacji.

Wyraznie skromniejszy byl zakres prywatyzacji na obszarze bylej RFN
i w Holandii, co wigzato si¢ ze stosunkowo niewielkim udziatem sektora pan-
stwowego w przesziosci.

Z kolei w Japonii, mimo niewielkiego udzialu sektora panstwowego, w dru-
giej polowie lat osiemdziesigtych rzad zdecydowal si¢ pozby¢ calkowicie
udzialéw lub je ograniczy¢ w istniejacych przedsigbiorstwach panstwowych.

Podstawowe znaczenie ma na dluzsza metg nie zakres prywatyzacji, lecz jej
ekonomiczna efektywno$¢. Chodzi o to, by przeptyw aktywéw do sektora pry-
watnego inspirowal firmy do bardziej racjonalnego dziatania.
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Przedsigbiorstwa spéldzielcze

Spotdzielnia jest to dobrowolne zrzeszenie osob, prowadzace wspodlne przed-
sigbiorstwo w interesie cztonkdw, oparte na zasadach demokratycznych, stosuja-
ce ograniczone oprocentowanie udzialow, dzielace nadwyzki i oszczgdnosci
miedzy czionkéw w sposob wykluczajacy osiaganie przez ktéregokolwiek z nich
korzysci kosztem innych, gromadzace s$rodki na dziatalno$¢ wychowawcza
i wspélipracujace z innymi spéidzielniami na szczeblu lokalnym, ogdlnokrajo-
wym i migdzynarodowym®’.

Spoéldzielnie, jako specyficzna forma przedsigbiorstwa zrzeszajacego udzia-
towcow, zaczely si¢ rozwija¢ w pierwszej potowie XIX w., w okresie rewolucji
przemystowe]. Powstaly gtownie w Anglii, Francji i Niemczech jako forma sa-
moobrony, poczatkowo robotnikéw, nastepnie chlopéw i czg$ciowo drobnomie-
szczanstwa, przed kapitalistycznym wyzyskiem. Ruch spéldzielczy zostal zapo-
czatkowany przez socjaliste utopijnego Roberta Owena w Anglii. W 1844 r.
w Rochdale (Anglia), powstata pierwsza spodidzielnia spozywcow, ktéra data
poczatek szerokiemu rozwojowi spotdzielczosci w réznych formach.

W drodowisku robotniczym rozwinety sie gldwnie dwa podstawowe typy
spoidzielni: spéldzielnie spozywcoéw i spéldzielnie wytworcze zwane réwniez
spoldzielniami pracy.

W s$rodowisku wiejskim powstaly spoldzielnie o réznych formach dzialania,
mianowicie: oszczednosciowo-pozyczkowe, zaopatrzenia i zbytu, przetworstwa
rolnego (m.in. spotdzielnie mleczarskie) oraz spétdzielnie ustugowe na rzecz
produkcji rolne;j.

W srodowisku drobnomieszczanskim organizowano gltéwnie spdtdzielnie
oszczednosciowo-pozyczkowe oraz zaopatrzenia i zbytu.

Ojczyzna spdidzielni kredytowych byly Niemcy, spétdzielni mleczarskich —
Dania, spétdzielni handlu rolnego — Francja. Po II wojnie $wiatowej w wielu
krajach rozwinely sie spdtdzielnie rolnicze.

Oprécz wymienionych typow spotdzielni, w XX w. rozwingly si¢ one i w in-
nych sferach dzialania. Na przyklad w Polsce spéldzielnie dziataja w sferze: za-
opatrzenia i zbytu (spdldzielnie spozywcdéw i gminne spdldzielnie ,,Samopomoc
Chlopska™), budownictwa mieszkaniowego, produkcji rolnej (rolnicze spéldziel-
nie produkcyjne), obstugi rolnictwa (mleczarskie, ogrodniczo-pszczelarskie,
spoldzielcze kola rolnicze, banki spoldzielcze i in.), drobnej produkcji i ustug

2 Wymienione cechy spoldzielni zostaly uchwalone w formie zasad spéldzielczych przez
Kongres Migdzynarodowego Zwiazku Spoldzielczego w Wiedniu w 1966 r. Stanowig one nowe
sformulowanie tzw. zasad roczdelskich z 1844 r. (byly nimi: otwarte czlonkostwo, zarzad i kon-
trola demokratyczna, udzial w zyskach zaleznie od dokonanych zakupéw w spéldzielni, ograni-

czone oprocentowanie udzialéw). Uwazane sa one powszechnie za podstawowe zasady ruchu
spotdzielczego.
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(spoldzielnie pracy, inwalidéw, rybackie i in.), wydawniczej (Ludowa Spél-
dzielnia Wydawnicza, Czytelnik oraz do niedawna Spoétdzielnia Prasa-Ksiazka—
Ruch), handlu zagranicznego (Polcop, Hortex i in.).

Istnieje duza réznica migdzy spoldzielniami w krajach rozwinietych, gdzie
wystepuja one na marginesie wielkiej gospodarki monopolistycznej, a spéldziel-
niami w krajach zacofanych ekonomicznie, gtéwnie Azji i Afryki, w ktorych
Jjako masowe organizacje wzajemnej pomocy staly sie, zwlaszcza po II wojnie
Swiatowej, jedng z dZwigni gospodarki narodowe;j.

Charakter przedsigbiorstwa spoldzielczego zalezy od typu spéidzielni oraz
od warunkéw ustrojowych, w ktérych ono wystepuje.

Spétdzielnie dziela sig¢ na spéidzielnie uzytkownikéw, w ktérych czlonkowie
korzystaja z ushug spoldzielni (np. spoldzielnie spozywcdéw, kredytowe, mle-
czarskie) oraz spétdzielnie pracownikow, w ktérych cztonkowie znajduja za-
trudnienie (np. spétdzielnie pracy, rolnicze spétdzielnie produkcyjne).

Przedsigbiorstwo spotdzielcze jest wiasnoscig cztonk6w—uzytkownikow lub
tez cztonkéw—pracownikéw.

Charakterystyczng cecha wlasnosci spoldzielczej jest struktura funduszéow
wiasnych przedsigbiorstw spétdzielczych. Obejmuja one fundusz udziatowy, po-
wstajacy z udzialéw wplaconych przez czlonkéw (udzialy sa zwrotne przy wy-
stapieniu czlonka lub rozwiazaniu spé6idzielni), oraz fundusz rezerwowy (spo-
feczny), ktéry narasta z akumulacji i nie jest podzielony miedzy cztonkéw.

Podziat zysku w spoldzielniach uzytkownikéw nastepuje wedhug stopnia ko-
rzystania z ustug spétdzielni (zakupy w spétdzielniach handlowych, dostarczone
surowce w spoldzielniach przetwérczych) albo na zasadzie réwnosci, lub tez
przez oprocentowanie udziatow.

W spotdzielniach pracownikéw zyski dzielone sa wedtug iloéci i jakosci
pracy czlonkéw (w spotdzielniach produkcyjnych wedtug ilosci dniéwek obra-
chunkowych). Spétdzielnie dokonujg podziatu zysku na walnych zgromadze-
niach zgodnie ze statutami oraz ogélnymi wytycznymi zwiazkéw spétdzielni.

Sposob zarzadzania przedsigbiorstwem spoidzielczym wynika z demokra-
tycznego charakteru spoldzielni, ktora jest jednocze$nie stowarzyszeniem. Naj-
wyzsza wladze spoldzielni stanowi walne zgromadzenie cztonkéw, na ktérym
kazdy ma jeden glos. Organa zarzadzajace (zarzad) i kontrolujace (rada nadzor-
cza, komisja rewizyjna) sa wybierane przez cztonkow.

W niektérych krajach spoldzielczos¢ jest silnie rozwinigta, np. w krajach
skandynawskich, w Wielkiej Brytanii i w wielu innych krajach, jednakze nigdzie
nie jest dominujaca forma wiasnosci. Przyczyna tego jest fakt, ze spoldzielczosé
koncentruje si¢ gtéwnie w sferze cyrkulacji, w handlu detalicznym i drobnym
kredycie, natomiast jej pozycje w sferze produkcji (zwlaszcza w przemysle) sa
znikome.
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W Polsce do 1990 r. spotdzielczoéé stanowila — obok wiasnosci pafstwowej
— jedng z podstawowych form wilasno$ci spolecznej. W zwiazku z przejsciem
Polski na tory gospodarki rynkowej, zerwaniem z systemem gospodarki central-
nie planowanej, nastepuje na szeroka skale proces prywatyzacji i reprywatyzacji
przedsigbiorstw sektora uspotecznionego, przede wszystkim przedsigbiorstw
panstwowych. Zgodnie z nowa klasyfikacja, spotdzielnie zaliczane sa do sektora
prywatnegon.

Przeksztalcenia wlasno$ciowe stanowia nieodlaczny element optymalizacji
procesu gospodarowania w Polsce. Nalezy jednak podkresli¢, ze na obecnym
etapie transformacji systemowej prywatyzacja catego sektora panstwowego jest
nierealna, a nawet niepotrzebna. Zakltada¢ nalezy, ze jaki$ typ gospodarki mie-
szanej, z wigkszym niz na Zachodzie udziatem firm nieprywatnych, bedzie ist-
niat jeszcze wiele lat.

Jakie jest miejsce i rola przeﬂSigBiorstw spé‘lﬁ_:ziélézych w

_ ch rozwinig- t)
tych i zacofanych gospodarczo? .

! Szerzej na temat przeksztalcern wlasnosciowych w Polsce — w skrypcie: Wprowadzenie do
ekonomii, pod red. Z. Dach, wyd. IV, AE w Krakowie, Krakow 1999, rozdz. 7.



