
)d

~h

,.
~h
e-
a-
o-
n-
ch
:e-

~~ II[ II[ --~ EIi!1I!1 II[1I[I

Czesc II

\T1-

ne

yc

PODSTAWY TEORII FUNKCJONOWANIA
PRZEDSIEBIORSTWA

II[ !\El: . !\El: -
Rozdzial 4

PRZEDSIEBIORSTWO W GOSPODARCE RYNKOWEJ

4.1. Pojecie i cel dzialania przedsiebiorstwa

Ekonomia, jak wiadomo, rozróznia trzy podstawowe podmioty w gospodar-
ce rynkowej: przedsiebiorstwo, gospodarstwo domowe i panstwo. Jest to naj-
ogólniejsza kategoryzacja. Pozostajac na razie na tym poziomie rozwazan za-
uwazmy, ze gospodarstwo domowe zajmuje sie konsumpcja12,panstwo wtórna
redystrybucja dochodu, a tylko przedsiebiorstwo jest podmiotem przesadzaja-
cym o aktywnoscigospodarczej- produkuje i wytwarza dochód narodowy.
Uzasadnionyjest wiecpoglad,ze wlasnie firma jest podmiotem szczególnym13,
od którego zalezy samo istnienie rynku.

Przedsiebiorstwo, jako kategoria ekonomiczna, jest róznie definio-
wane. Najogólniej okresla sie je jako jednostke gospodarcza, wyodreb-
niona pod wzgledem techniczno-produkcyjnym, organizacyjnym, eko-
nomicznym i prawnym.

,.

-

12Choc moze wytwarzac dobra i uslugi na potrzeby rodziny, ale nie-jest to jego glównym za-
jeciem.

13W jezyku angielskim "firma" (the firm) jest synonimem przedsiebiorstwa, zatem w jezyku
potocznym uzywa sie tych dwóch okreslen zamiennie.
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Odrebnosc techniczno-produkcyjna oznacza posiadanie róznego rodzaju
majatku produkcyjnego, przystosowanego do wytwarzania okreslonych wyro-
bów. Odrebnosc organizacyjna polega na istnieniu zespolu pracowników pod-
porzadkowanych kierownikowi, realizujacego okreslona faze procesu gospo-
darczego. Podstawowa cecha przedsiebiorstwa jest samodzielnosc ekonomicz-
na i finansowa: podejmuje ono decyzje ekonomiczne we wlasnym zakresie, na
wlasny koszt i ryzyko, pokrywa wszystkie wydatki przychodami z wlasnej
dzialalnosci oraz uzyskuje nadwyzke finansowa. Podstawa decyzji ekonomicz-
nych przedsiebiorstwa jest rachunek ekonomiczny, umozliwiajacy ocene kaz-
dego zachowania i dzialania z punktu widzenia kosztów, przychodów i oplacal-
nosci.

Prawnym wyrazem odrebnosci ekonomicznej przedsiebiorstwajest jego oso-
bowosc prawna i zdolnosc do dzialan prawnych. .

Aby przedsiebiorstwo moglo funkcjonowac, potrzebne sa trzy podstawowe
czynniki dzialalnosci gospodarczej, a wiec: kapital, praca i ziemia. Uruchamia te
czynniki i prawidlowo wykorzystuje przedsiebiorca. Niezaleznie od tego, czy
funkcje te spelnia sam wlasciciel, czy tez, jak to najczesciej ma miejsce wspól-
czesnie, zawodowy menedzer, profesjonalista zaangazowany przez wlasciciela -
przedsiebiorca jest postacia centralna w przedsiebiorstwie rynkowym, czynni-
kiem kreatywnym.
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Do najwazniejszych funkcji przedsiebiorcy nalezy:
- inicjowanie i uruchamianie dzialalnosci gospodarczej,
- wdrazanie innowacji techniczno-organizacyjnych,
- podejmowanie kluczowych decyzji zwiazanych z dzialalnoscia

przedsiebiorstwa,
- podejmowanie ryzyka zwiazanego z dzialalnoscia gospodarcza. ..
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Jezeli chodzi o cel dzialania przedsiebiorstwa, to poglady na ten temat
w teorii ekonomii sa bardzo zróznicowane. W polskiej literaturze ekonomicznej
najbardziej znany jest neoklasyczny model przedsiebiorstwa prywatnego,
w którym fundamentalnym celem dzialania jest maksymalizacja zysku. Model
ten opiera sie na zalozeniu doskonalej konkurencji. Poniewaz przedsiebiorstwo
na konkurencyjnym rynku nie ma wplywu na cene, moze ono maksymalizowac
zysk na jednostke produkcji przez obnizenie kosztów wytwarzania oraz maksy-
malizowac mase zysku przez zwiekszenie produkcji i sprzedazy. Inaczej jest
w sytuacji, kiedy przedsiebiorstwo ma wplYwna cene i moze maksymalizowac
zysk przez jej podwyzke.

ga,
ski
rea
sai
dzi

J~
t}~



;0 rodzaju
{ch wyro-
ików pod-
su gospo-
mnomicz-
lkresie, na
z wlasnej
konomicz-
)cene kaz-
r i oplacal-

l
~
'"

t jego oso-

)dstawowe
uchamia te
i tego, czy
isce wspól-
lasciciela -
m, Czynnl-

)scia ,.
lfCZa

aten temat
:onomicznej
Irywatnego,
rsku. Model
lsiebiorstwo
~alizowac
oraz maksy-
Inaczej jest
:ymalizowac

3&:
"""

"'.

Motyw zysku odegral decydujaca role we wczesnym okresie rozwoju go-
spodarki kapitalistycznej i nadal odgrywa taka role w malych i srednich przed-
siebiorstwach prywatnych, w których wystepuje personalna tozsamosc wlasci-
ciela i menedzera. W odniesieniu zas do duzych przedsiebiorstw - spólek
akcyjnych (które dominuja we wspólczesnej gospodarce), charakteryzujacych
sie czesto oddzieleniem wlasnosci od zarzadzania, zalozenie maksymalizacji
zysku, jako celu dzialania, nie jest juz tak oczywiste. Pojawia sie wówczas moz-
liwosc prowadzenia przez menedzerów dzialalnosci nastawionej na cele inne niz
zysk wlascicieli. Jeszcze mniejsza role zysk moze odgrywac w przedsiebior-
stwach publicznych (panstwowych, spóldzielczych, samorzadowych itp.). Kazde
przedsiebiorstwo w miare mozliwosci stara sie osiagnac zysk, a wiec nadwyzke
przychodów nad wydatkami, ale nie zawsze jest to równoznaczne z maksymali-
zowaniem tej nadwyzki za wszelka cene, kosztem interesów nabywców lub in-
nym kosztem spolecznym.

Strategia postepowania kierownictwa przedsiebiorstwa, zarówno biezaca,
jak i dlugookresowa, jest bardzo zlozona i podporzadkowana czesto motywom
prestizowym (przywiazywanie wagi do jakosci i nowoczesnosci wyrobów,
utrzymania ich konkurencyjnej pozycji na rynku), nawet za cene zmniejszenia
jednostkowego zysku.

I

Wspólczesne teorie wyjasniajace zachowanie przedsiebiorstw w go-
spodarce rynkowej, poddaja krytyce koncepcje jednego celu i przyjmuja
zalozenie, ze przedsiebiorstwa realizuja równolegle pewien ich zbiór,
czyli wiazke celów. Do tego zbioru moga wchodzic np. nastepujace cele:

- wzrost poziomu technicznego,
- ilosciowy i jakosciowy wzrost produkcji,
- poprawa efektywnosci gospodarowania,
- ekspansja eksportowa,
- wzrost kwalifikacji i morale pracy zalogi,
- poprawa warunków pracy,
- powiekszenie majatku produkcyjnego.

Zapewnienie trwalego i wszechstronnego rozwoju przedsiebiorstwa wyma-
ga, aby celem jego dzialania bylo osiagniecie tych wszystkich efektów, które
skladaja sie na jego rozwój. Tak wiec, oznacza to, ze przedsiebiorstwo powinno
realizowac nie jeden cel, lecz wiazke celów, która winna miec charakter uniwer-
salny - niezaleZllYod ustroju spoleczno-gospodarczego i modelu, w którym
dziala przedsiebiorstwo - tak jak uniwersalne sa same zasady wszechstronnego
jego rozwoju. Wiazka celów przedsiebiorstwa powinna miec charakter postula-
~'lly - ma ono realizowac te cele, które zapewniaja mu trwaly i wszechstronny

75

,
.



76

rozwój. Zestaw celów skladajacych sie na wiazke nie moze byc staly. Zaleznie
od konkretnych warunków, w których dziala przedsiebiorstwo, realizowanie
niektórych celów, np. rozwoju eksportu, moze nie byc konieczne (nie mozna
stawiacjako celu rozwoju eksportu w Miejskich Zakladach Komunikacyjnych).

Cele, jakie dane przedsiebiorstwo faktycznie realizuje, zaleza od wielu czyn-
ników (mozliwosci i srodków, motywacji w formie zachet, presji i sankcji), dla-
tego tez realizuje ono tylko te cele, które moze i chce, badz musirealizowac.

Dla przedsiebiorstw przemyslowych dzialajacych w Polsce w obecnych wa-
runkach, D. w okresie przechodzenia do gospodarki rynkowej, mozna sformulo-
wac nastepujaca wiazke celów, których realizacja moglaby zapewnic im trwaly
rozwój, zgodny z potrzebami gospodarki narodowej:

- dostosowanie produkcji towarów do potrzeb odbiorców,
- przystosowanie przedsiebiorstw do procedur obowiazujacychw Unii Euro-

pejskiej (w szczególnosci w zakresie zarzadzania jakoscia, zgodnie z normami
ISO),

- wdrazanie nowatorskich technologii i nowoczesnego zarzadzania,
- umacnianie pozycji przedsiebiorstwa na rynku w wyniku rozwoju eks-

portu i sprzedazy dla odbiorców krajowych,
- wzrost efektywnosci gospodarowania, znajdujacy swój wyraz w poprawie

wyników finansowych, osiagnietych dzieki wzrostowi wydajnosci pracy, zmniej-
szeniu materialochlonnosci i podniesieniu produktywnosci majatku,

- odtwarzanie i powiekszanie majatku produkcyjnego przez efektywne in-
westowanie i prawidlowe remonty,

- poprawa warunków bezpieczenstwa pracy,
- wzrost zarobków pracowników,
- zmiana mentalnosci pracowników w zakresie odpowiedzialnosci za wyni-

ki przedsiebiorstwa,
- redukcja zanieczyszczenia srodowiska.
W krajach rozwinietych renomowane przedsiebiorstwa nie maja w zasadzie

trudnosci z uzyskaniem srodków na sfinansowanie niezbednych przedsiewziec
technicznych. Do ich dyspozycji oddany jest bowiem swiatowy rynek finanso-
wy, z którego moga czerpac kazda ilosc kredytów, jezeli tylko dysponuja zdol-
noscia kredytowa.

W polskich przedsiebiorstwach podstawowa bariera postepu technicznego
jest niedostatek srodków, a przede wszystkim srodków dewizowych na sfman-
sowanie niezbednych inwestycji i zaopatrzenia w materialy z importu. Niedo-
statek ten ogranicza mozliwosc realizacji wszystkich celów przedsiebiorstwa
uwarunkowanych postepem technicznym. Z duza pomoca przychodza nam -
jesli chodzi o przyspieszenie rozwoju gospodarczego i pozadana restrukturyza-
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Równiez szybko rozwijajacy sie rynek kapitalowy odgrywa niebagatelna role
w transformujacej sie gospodarce polskiej.

~.

h wa-
mulo-
:rwaly

4.2. Instytucjonalne formy organizacyjne przedsiebiorstwa
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W poszczególnych fazach rozwoju spoleczno-gospodarczego istnieja przed-
siebiorstwa rózniace -siewielkoscia (male, srednie, duze), forma wlasnosci (pry-
watne, panstwowe, spóldzielcze i komunalne - samorzadowe), pod wzgledem
organizacyjnym (indywidualne, spólki, korporacje), zasiegiem (kraj, swiat) itd.
Dzialaja one zawsze w okreslonych warunkach zewnetrznych, o których decy-
duje glównie system funkcjonowania gospodarki oraz sytuacja gospodarcza.II eks-
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4.2.1. Firmy male, srednie i duze
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Za miare wielkosci przedsiebiorstwa przyjmuje sie najczesciej liczbe zatrud-

nionych pracowników, wartosc produkcji sprzedanej lub wartosc zaangazowa-
nego kapitalu. Kryteria podzialu przedsiebiorstw wedlugich wielkosci maja cha-
rakter umowny i ulegaja zmianom. Na przyklad do przedsiebiorstw malych
(wedlug klasyfikacji GUS) zalicza sie przedsiebiorstwa zatrudniajace do 50 pra-
cowników. Przedsiebiorstwa srednie zatrudniaja od 51 do 250 pracowników. Za
przedsiebiorstwa duze uwaza sie takie, które zatrudniaja ponad 250 pracowni-
ków. Najwieksze jednostki to korporacje (spólki akcyjne).

W kategoriach ilosciowych, w gospodarce rynkowej przewazaja przedsie-
biorstwa male i srednie. Obejmuja one w krajach zachodnich 70-80% (w Japonii
ponad 90%) wszystkich firm. Jednakze w kategoriach wartosciowych, na plasz-
czyznie ekonomicznej i politycznej, pod wzgledem wielkosci zatrudnienia
i rozmiarów obrotów czolowe miejsce zajmuja wielkie korporacje. Np. w USA
w latach osiemdziesiatych funkcjonowalo ok. 15 mln róznego typu przedsie-
biorstw. Prawie 11,5 mln to przedsiebiorstwa indywidualnych wlascicieli drob-
nych firm, ok. 1,2 mln to kilkuosobowe spólki, zas 2,2 mln stanowily wielkie
korporacje. Mimo ogromnej ilosciowej przewagi firm malych i srednich osia-
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14Szerzej na temat inwestycji zagranicznych jest mowa w rozdz. 5 pkt 3.
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galy one zaledwie 15% dochodów, zas pozostale 85% przypadlo na wielkie kor-
poracJe.

Male firmy sa z reguly zorganizowane w formie przedsiebiorstw jednoza-
kladowych. Duze przedsiebiorstwa moga sie skladac z sieci zakladów lub od-
dzialów, tj. jednostek wyodrebnionych pod wzgledem technologicznym, organi-
zacyjnym i terytorialnym. Z ekonomicznego punktu widzenia, a wiec ze wzgle-
du na mechanizm podejmowania decyzji i prawo do dysponowania srodkami
finansowymi, poszczególne zaklady lub filie moga miec niewielki zakres samo-
dzielnosci i byc zarzadzane w sposób scentralizowany albo moga dzialac jako
wzglednie samodzielne podmioty gospodarcze (mówimy wówczas o decentrali-
zacji zarzadzania).

Jaka jest sfera dzialania malych przedsiebiorstw? Przede wszystkim drobny
sektor jest spychany glównie do sfery uslug, która ze wzgledu na skale dzialal-
nosci nie jest atrakcyjna dla wielkich firm. Ponadto drobny sektor stanowi uzu-
pelnienie dzialalnosci"wielkich korporacji (produkcja drobnych detali).

Zaletami malych firm prywatnych sa m.in.: zdolnosc do tworzenia silnej
motywacji, nastawionej na realizowanie celów firmy, elastyczne dzialanie i szyb-
kie dostosowywanie sie do zmian popytu. Ich slaboscia jest natomiast nikla
mozliwosc szybkiego zgromadzenia duzego kapitalu, bedacego w niektórych
dziedzinach niezbednym warunkiem ekspansji.

Jesli chodzi o trwalosc drobnych przedsiebiorstw, praktyka wskazuje, ze
w przeciwienstwie do wielkich korporacji, które odznaczaja sie zadziwiajaca
trwaloscia, drobne przedsiebiorstwa stale sie mnoza, ale tez nieustannie ulegaja
likwidacji. Mnoza sie w okresie prosperity, a plajtuja przy pierwszej recesji.

W ostatnich latach w krajach rozwinietych nastapilo na duza skale - w ra-
mach programów walki z bezrobociem - stymulowanie rozwoju malych przed-
siebiorstw. Szczególnym tego przykladem jest Wielka Brytania, gdzie program
popierania wlasnej przedsiebiorczosci rozpoczal sie po recesji gospodarczej
z koncem lat siedemdziesiatych. Dzieki uruchomieniu funduszu stymulowania
przedsiebiorczosci, rozwinietego systemu szkolnictwa i doradztwa oraz dzieki
podjeciu przez rzad kompleksowych dzialan na rzecz inicjatyw gospodarczych,
w latach osiemdziesiatych w Wielkiej Brytanii liczba malych firm wzrosla
o ponad 300 tys., a zatrudnienie na wlasny rachunek zwiekszylo sie o blisko
1,3 mln osób.

Doswiadczenia swiatowe wynikajace z rozwoju drobnej przedsiebiorczosci
wykazuja, ze male i srednie przedsiebiorstwa moga stac sie obecnie w Polsce
wazna sila gospodarcza, sprzyjajaca zachowaniu równowagi rynku i zmianom
struktury asortymentowej produkcji oraz znacznieprzeciwdzialac eskalacji bez-
robocia. Rozwój silnego, dynamicznego sektora small biznesu w Polsce powi-
nien byc jednym z priorytetów kazdego rzadu Rzeczpospolitej Polskiej, a wyra-
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je kor- zem tego powinny byc trwale, zinstytucjonalizowane formy polityki panstwa na
rzecz tego sektora.
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4.2.2. Przedsiebiorstwo indywidualnego wlasciciela

Przedsiebiorstwo indywidualnego wlasciciela powstalo na drodze dlugo-
trwalej ewolucji w sferze spolecznej, politycznej, gospodarczej i kulturowej.
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Wlasciwosci przedsiebiorstwa indywidualnego wlasciciela sa na-
stepujace:

1. Przedsiebiorca jest wlascicielem kapitalu zarówno pienieznego,
jak i produkcyjnego, ulokowanego w srodkach produkcji (maszyny, bu-
dynki, surowce).

2. Przedsiebiorca jest wlascicielem wytworzonego produktu, produ-
kuje na sprzedaz.

3. Przedsiebiorca zatrudnia wolna sile robocza. Pozbawieni srodków
produkcji ludzie tworza rynek pracy, zapewniajacy doplyw sily roboczej
do przedsiebiorstw.

4. Przedsiebiorca jest jednoczesnie kierownikiem produkcji, glów-
nym ksiegowym i glównym inzynierem. Decyduje o tym, co ma byc
produkowane i za pomoca jakich metod. Sam ponosi cale ryzyko pro-
wadzenia dzialalnosci produkcyjnej. W razie niepowodzenia odpowiada
calym swoim majatkiem.
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Dominujaca pozycja przedsiebiorstwa indywidualnego wlasciciela osia-
gnieta zostala w pierwszej polowie XIX w. Przedsiebiorstwa tego typu staly sie
panujaca forma gospodarowania w przemysle welnianym i bawelnianym, w bu-
downictwie i kopalnictwie, w przemysle narzedziowym i metalowym, wbudow-
nictwie okretowym. Byly to z reguly przedsiebiorstwa niewielkie, zatrudniajace
najczesciej kilkanascie badz kilkadziesiat osób, rzadko kilkaset. Przedsiebior-
stwa te stworzyly w owym czasie przeslanki do wyksztalcenia sie struktury go-
spodarczej wolnej konkurencji. Dlatego kapitalizm dziewietnastowieczny nazy-
wany jest kapitalizmem wolnokonkurencyjnym.

W warunkach wolnej konkurencji w kazdej galezi przemyslu dzialala duza
liczba przedsiebiorstw. Stosunkowo niewielkie rozmiary przedsiebiorstw i zaan-
gazowanego w nich kapitalu sprzyjaly swobodzie przeplywu kapitalu miedzy
róznymi galeziami, z galezi mniej rentownych do bardziej rentownych, co po-
ciagalo za soba wyrównywanie sie stopy zysku osiaganej w róznych galeziach.

Struktura gospodarki wolnokonkurencyjnej miala istotne konsekwencje dla
rynku. Ze wzgledu na duza liczbe przedsiebiorstw, dzialajacych w poszczegól-
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nych dziedzinach, i na ich znikomy udzial w rynku, zadne z nich nie moglo miec
wplYwuna ustalenie wysokosci ceny, ksztahowaly sie one zywiolowo. Przedsie-
biorstwa musialy sie przystosowac do ustalonych cen na rynku. Mialo to istotne
skutki dla trwalosci przedsiebiorstwa indywidualnego wlasciciela. Dlatego tez
w XIX w. sytuacja tych przedsiebiorstw byla wysoce niestabilna. Fale ban-
kructw przeplataly sie z falami powstawania nowych przedsiebiorstw, co bylo
wynikiem ostrej konkurencji miedzy przedsiebiorstwami na rynku.

Obiektywne przeslanki przeksztalcen instytucjonalnych na przelomie
XIXiXXw.

Rozwój przedsiebiorstwa inywidualnego wlasciciela natrafil w latach sie-
demdziesiatych i osiemdzie-siatychXIX w. na wiele ograniczen, których prze-
zwyciezenie wymagalo zmiany charakteru samego przedsiebiorstwa. Przedsie-
biorstwo oparte na wlasnosci indywidualnej nie bylo w stanie w pelni wchlonac
przyspieszonego postepu technicznego, zapoczatkowanego w latach siedemdzie-
siatych XIX w., a trwajacego az po lata dwudzieste XX w. Przyspieszenie to no-
si nazwe drugiej rewolucji przemyslowej. W jej wyniku przemysl siegnal po
nowe zródla energii (elektrycznosc), radykalnemu przyspieszeniu ulegl proces
mechanizacji produkcji oraz powstaly nowe materialy do produkcji.

Zmiany zachodzace w procesie wytwarzania pod koniec XIX w. charaktery-
zowaly sie, po pierwsze: pojawieniem wielu nowych galezi przemyslu, po dru-
gie - taka alokacja srodków produkcji, która komplikowala coraz bardziej po-
dzial pracy, oraz - po trzecie - odmiennym stopniem koncentracji czynników
produkcji w poszczególnych jednostkach wytwórczych.

Jednoczesnie, wraz ze zmianami technicznymi, ewolucji ulega przedsiebior-
stwo indywidualnego wlasciciela. Przedsiebiorstwa zwiekszaja swoje rozmiary,
co nastepuje w wyniku akumulacji kapitalu. Indywidualny przedsiebiorca prze-
znacza czesc osiaganego zysku na powiekszanie kapitalu i zatrudnienia. Naste-
puje proces koncentracji kapitalu, tj. powiekszenie kapitalu, przez jego akumu-
lacje. Jednak akumulacja kapitalu przebiega zbyt wolno, aby zapewnic
koncentracje kapitalu w rekach indywidualnego przedsiebiorcy, odpowiednio do
potrzeb stosowania bardzo kosztownych technik wytwórczych, narzuconych
przez druga rewolucje przemyslowa. Postep techniczny wymuszal zmiane formy
organizacyjnej przedsiebiorstwa kapitalistycznego.Jedynym rozwiazaniem umoz-
liwiajacym wprowadzenie nowej techniki, a wiec i uruchomienie produkcji na
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wielka skale (produkcji masowej), mogla byc centralizacja kapitalu, a wiec la-
czenie sie w jednym przedsiebiorstwie niezaleznych kapitalów, istniejacych do-
tychczas obok siebie. Potrzeba centralizacji kapitalów nalezacych do wielu wla-
scicieli oznaczala koniecznosc wyjscia poza forme wlasnosci jednoosobowej.

Ponadto, wzmagajacy sie proces mechanizacji produkcji pociagnal za soba
koniecznosc zmiany metod kierowania procesami wytwarzania. Coraz mniej
przydatna okazywala sie ingerencja wlasciciela w proces produkcji dóbr i coraz
bardziej konieczne stawalo sie przejmowanie kierownictwa nad tymi procesami
przez wyspecjalizowanych ludzi.

Postepujaca mechanizacja produkcji powodowala, ze oplacalna stawala sie
produkcja na coraz to wieksza skale. Wielkie przedsiebiorstwa coraz to bardziej
odczuwaly potrzebe orientacji na rynek masowego, nieznanego odbiorcy. Dlate-
go tez kierowanie polityka zbytu, podobnie jak kierowanie produkcja, trzeba
bylo powierzyc specjalistom. Kupiec, który dawniej odgrywal glówna role
w ksztahowaniu polityki zbytu producenta, juz nie wystarczal. W walce o roz-
szerzenie wplywów na szerokim rynku zbytu firma musiala byc zorientowana co
do cech rynku masowego odbiorcy, tj. dysponowac informacjami o zachowaniu
sie tego odbiorcy w razie zmian cen, jakosci, w razie pojawienia sie innych, do-
tychczas nie wytwarzanych towarów, albo w razie zmian jego dochodów. Dlate-
go tez firma musiala podjac badanie tego rynku, jak równiez oddzialywac na
opinie masowego odbiorcy. Przelom XIX i XX w. to wlasnie okres narodzin
wielkiej reklamy, oddzialujacej na masowego odbiorce.

Masowy rynek zbytu byl dla producenta wielka niewiadoma i wiazal sie
z niepewnoscia dzialania. Ta niepewnosc dzialania zwiekszala w znacznym
stopniu ryzyko poniesienia strat, utraty znacznej czesci, a nawet calego uloko-
wanego w firmie kapitalu.

Glówna przyczyna wzrostu niepewnosci dzialania bylo nie tylko przejscie do
produkcji masowej, ale tez wydluzenie sie czasu produkcji. Produkcje drobna,
na niewielka skale, cechuje duza elastycznosc. Wytwarzanie krótkich serii na-
stawione jest na niewielki rynek i latwo moze dostosowac sie na biezaco do
zmian zachodzacych na nim. Zas produkcja masowa, jesli uwzglednimy jej
przygotowanie i uruchomienie, wymaga znacznie dluzszego czasu, co zwieksza
ryzyko dzialalnosci producenta. W ramach czasu niezbednego do rozwiniecia
oplacalnej produkcji moze zaistniec koniecznosc przestawienia produkcji na in-
na, czy tez zmiany jej rozmiarów i struktury. Mimo zabezpieczenia firmy w po-
staci szeroko prowadzonej analizy rynku, ryzyko produkcji masowej na niezna-
ny rynek wraz z wydluzeniem sie czasu produkcji nie zmniejsza sie, lecz rosnie.

Forma wlasnosci, która sprzyja produkcji masowej i lagodzeniu ryzyka, jest
spólka akcyjna, która ogranicza odpowiedzialnosc do wysokosci udzialu w ka-
pitale spólki.
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Akcyjna forma wlasnosci zniosla przeszkody, jakie w rozwoju kapitalistycz-
nego sposobu produkcji stworzyla jednoosobowa forma wlasnosci. Spólka ak-
cyjna umozliwila znaczne przyspieszenie centralizacji kapitalu. Glówna forma
tworzenia wielkich, jak na owe czasy, przedsiebiorstw byla centralizacja wol-
nych kapitalów pienieznych - nie zaangazowanych w produkcji - poprzez
sprzedaz akcji. Dopiero znacznie pózniej, w XX w., zaczela dominowac centra-
lizacja kapitalu przez laczenie kapitalów funkcjonujacych, tj. zainwestowanych
(innymi slowy laczenie kilku lub kilkunastu przedsiebiorstw).

Wlasnosc srodków produkcji w spólce akcyjnej zatraca charakter indywidu-
alny. Przeksztalca sie ona we wlasnosc kolektywna.

Akcyjna forma wlasnosci na przelomie XIX i XX w. stala sie dominujaca,
spychajac przedsiebiorstwa jednoosobowe i spólki jawne na margines dzialalno-
sci gospodarcze/5.

Procesy koncentracji i centralizacji kapitalu dotyczyly nie tylko przemyslu,
ale jeszcze dwóch dziedzin - bankowosci i transportu. W niewielkim stopniu
wystepowaly one w budownictwie, w rolnictwie i w handlu. Te ostatnie dziedzi-
ny dzialalnosci gospodarczej weszly w faze wzmozonej koncentracji i' centrali-
zacji kapitalu dopiero w drugiej polowie XX w.

-

-

~

~

4.2.3. Spólki i ich rodzaje
~

-

Formy spólek moga byc rózne: spólka cywilna, spólka cicha, spólka jawna,
spólka komandytowa, spólka z ograniczona odpowiedzialnoscia oraz spólka ak-
cyjna. Róznice miedzy nimi sprowadzaja sie gló)Vl1iedo róznic w zakresie od-
powiedzialnosci prawnej i ponoszenia ryzyka z tytulu prowadzenia spólki lub
ulokowania w niej kapitalu.

-

-

~

Spólki jawne i komandytowe sa w znaczeniu prawnym spólkami
osobowymi, w których wspólnicy uczestnicza osobiscie i ponosza pelna
i solidarna odpowiedzialnosc za ryzyko gospodarcze calym swoim ma-
jatkiem (tym, który ulokowali w spólce, i tym, który posiadaja poza
spólka).

,.

Natomiast udzialowcy w spólkach z ograniczona odpowiedzialnoscia i ak-
cjonariusze w spólkach akcyjnych moga nie brac bezposredniego udzialu w pro-
wadzeniu interesów spólki i sa odpowiedzialni - w spólkach z ograniczona od-

15Dominacja ta dotyczyla udzialu w produkcji przemyslowej, a nie liczby przedsiebiorstw,
gdyz ilosciowo przedsiebiorstwa jednoosobowej wlasnosci przewazaja i dzisiaj, o czym byla mo-
wa wyzej.
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powiedzialnoscia - do sumy oznaczonej w statucie, zas w spólkach akcyjnych -

do wysokosci posiadanych akcji.
Spólki jawne i komandytowe nie sa popularna forma organizacji gospodar-

czych na Zachodzie. Problem odpowiedzialnosci finansowej decyduje o tym, ze
spólki te sa zwykle niewielkie. Najczesciej powstaja w sferze rolnictwa i sprze-
dazy detalicznej. Jest to forma ryzykowna.

Ponadto spólka osobowa wymaga skomplikowanychregulacji prawnych,.

dotyczacych procedury sprzedazy i zakupu udzialów. Spólka przestaje istniec,
gdy tylko jeden z partnerów oceni jej organizacje jako niezadowalajaca i zechce
wycofac swój udzial. W swietle prawa sprzedaz udzialów nowym partnerom jest
niemozliwa. I wreszcie, ze wzgledu na biurokracje i nieograniczona odpowie-
dzialnosc, spólki osobowe maja klopoty ze zwiekszeniem swego kapitalu
(zwlaszcza jesli liczba udzialowców jest mala).
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Spólki ciche, z ograniczona odpowiedzialnoscia i spólki akcyjne
nazywane sa spólkami kapitalowymi.
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Spólka z ograniczona odpowiedzialnoscia jest posrednim typem wlasnosci
miedzy spólka jawna i akcyjna. Z pierwsza wiaze ja to, ze wlasciciele kapitalu
(wspólnicy) nie sa anonimowi, ich udzialy sa imienne i wlasnie dlatego nie mo-
ga byc odsprzedane osobom z zewnatrz bez zgody pozostalych wspólnikówl6.
Ze spólka akcyjna wiaze natomiast spólke z ograniczona odpowiedzialnoscia
stopien ponoszenia przez wspólników odpowiedzialnosci za zobowiazania spól-
ki (tylko do wysokosci udzialów).

Spólki z ograniczona odpowiedzialnoscia nie sa powszechna forma wlasno-
sci kapitalu na Zachodzie, a to ze wzgledu na ograniczona liczbe wspólników
i niemoznosc zgromadzenia duzych kapitalów, niezbednych do prowadzenia
nowoczesnego przedsiebiorstwa. Nie ma tego typu ograniczen w spólkach ak-
cyjnych, które moga zgromadzic dowolna sume kapitalów w krótkim czasie.

Rozpowszechniona forma spólki kapitalowej w krajach zachodnich jest
spólka cicha. Podobnie jak w spólce akcyjnej, wystepuje w niej ograniczona
odpowiedzialnosc za dlugi firmy do wysokosci udzialów. Zasadnicza róznica
miedzy nimi polega na tym, ze spólki akcyjne moga sprzedawac akcje szerokiej
publicznosci, a spólkom cichym nie wolno tego robic. Dodatkowa wazna rózni-
ca jest fakt, ze akcje spólek akcyjnych moga byc odsprzedane w kazdym mo-

,.
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16Udzialy moga miec charakter pieniezny lub rzeczowy (np. hale produkcyjne, sprzet, licen-
cja, patent itp.). Wartosc wniesionego wkladu niepienieznego do spólki musi byc rzetelnie wyce-
niona i na tej podstawie przyznaje sie wspólnikowi odpowiednia wartosc udzialów.
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mencie, natomiast udzialy w spólkach cichych moga byc odsprzedane tylko za
zgoda innych udzialowców.

W Polsce jedna z najczesciej spotykanych form prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej jest spólka cywilna. Wiecej informacji na ten temat znajdzie czy-
telnik w rozdz. 5 pkt 3.

Spólki akcyjne sa zazwyczaj duzymi firmami, natomiast spólki ciche i cy-
wilne sa to glównie male, rodzinne przedsiebiorstwa17.Spólkom akcyjnym (kor-
poracjom) poswiecono nastepny rozdzial.

4.2.4. Przedsiebiorstwa panstwowe i spóldzielcze

Jak podkreslono wyzej, z punktu widzenia form wlasnosci, przedsiebiorstwa
dzielimy na:'prywatne, panstwowe, spóldzielcze i komunalne (samorzadowe).

Przedsiebiorstwom prywatnym poswiecono juz wyzej wiele miejsca, obec-
nie zajmiemy sie pokrótce pozostalymi formami przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa panstwowe

W kazdym kraju, niezaleznie od systemu funkcjonowania gospodarki, ist-
nieje mniej lub bardziej rozbudowany sektor panstwowy. W niektórych krajach,
np. w USA, sektor ten ograniczony jest przede wszystkim do przedsiebiorstw
lub instytucji uslugowych (szkolnictwo, sluzba zdrowia, administracja, uslugi
komunalne itp.) oraz do stosunkowo nielicznych przedsiebiorstw produkcyj-
nych, przede wszystkim zbrojeniowych18.W innych krajach natomiast (np. we
Francji czy Wloszech) udzial sektora panstwowego jest znaczny. Obejmuje on
bowiem, obok dziedzin wyzej wymienionych, równiez liczne przedsiebiorstwa
produkcyjne, a nawet cale znacjonalizowane galezie gospodarki narodowej.

Historia sektora panstwowego, zwanego tez publicznym, nie rozpoczyna sie
dopiero w XX w.; duzego znaczenia nabral on w gospodarce kapitalistycznej
po I, a szczególnie po II wojnie swiatowej.

17 Np. w WielkiejBrytaniiistniejeok. 850 tys. spólekkapitalowych,z czegook. 6 tys. to
spólki akcyjne.

18Wlasnosc panstwowa w dziedzinie militarnej w USA stanowi ok. 50% ogólnej wlasnosci
panstwowej.
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~ tylko za W krajach zachodnich w XIX w. panstwo budowalo porty i kanaly, w wielu
krajach koleje, wszedzie wladze publiczne prowadzily szkolnictwo podstawowe,
a czesciowo tez srednie.

Sektor panstwowy w krajach obecnie rozwinietych rozwijal sie nieustannie
do wielkiego kryzysu lat 1929-1933, jednakze jego udzial w gospodarce nie
zwiekszal sie, lecz zmniejszal, gdyz dynamika sektora prywatnego byla wieksza.
W wyniku wielkiego kryzysu sytuacja ulegla znacznej zmianie, a po 1945 r. -
zmianie zasadniczej.

W kazdym kraju sektor panstwowy sklada sie z dwóch podstawowych cze-
sci: niekomercyjnej i komercyjnej. Przedsiebiorstwa nalezace do pierwszej z tych
grup swiadcza uslugi na zasadzie niekomercyjnej, tzn. dostarczajaje za darmo
albo po cenie pokrywajacej tylko koszty ich swiadczenia (a wiec bez zysku) lub
czesc tych kosztów. Sa to uslugi administracji panstwowej centralnej i lokalnej,
publicznej oswiaty i sluzby zdrowia, pomocy spolecznej, utrzymania publicz-
nych srodków rekreacji itp.

Komercyjna czesc sektora panstwowego dostarcza dóbr lub swiadczy uslugi
na zasadzie komercyjnej, tj. po cenie pokrywajacej koszty plus umiarkowany
zysk (dotyczy to np. uslug transportowych, telekomunikacyjnych, dostarczania
niektórych produktów, np. energii elektrycznej, wegla, gazu).

Po tych ogólnych uwagach nalezy przedstawic podstawowe przyczyny roz-
woju wlasnosci panstwowej w krajach kapitalistycznych. Otóz glówna przyczy-
na uksztaltowania sie gospodarczego sektora tej wlasnosci tkwila w struktural-
nym kryzysie kapitalizmu monopolistycznego lat trzydziestych. Aby kapitalizm
mógl rozwijac sie dalej, niezbedne bylo wmontowanie ekonomicznej roli pan-
stwa w mechanizm funkcjonowania zmonopolizowanej gospodarki.

Druga, scisle z nia zwiazana przyczyna byla koniecznosc oddzialywania
panstwa na rynek pracy, zwlaszcza na stan zatrudnienia. Wlasnosc panstwowa
w tej dziedzinie moze pelnic istotne funkcje, zapobiegajac nadmiernemu bezro-
bociu.

Oprócz tych czynników, zwiazanych ze strukturalnym kryzysem kapitali-
zmu, wystapily i inne wazne uwarunkowania wzrostu udzialu wlasnosci pan-
stwowej. Byly one zwiazane z postepem rozwoju nauki, który wymagal inwe-
stycji panstwowych, aby okreslone dziedziny mogly sie rozwijac. Dotyczy to
zwlaszcza spraw zwiazanych z energia atomowa, nowych dziedzin militarnych
(przemysl rakietowy, bron jadrowa) oraz badan kosmosu.

Poza wymienionymi przyczynami o charakterze ogólnym, wystepowalo wie-
le powodów szczególnych, zwiazanych z konkretna sytuacja, z cechami specy-
ficznymi gospodarki (niektórych dziedzin) rozwinietych panstw. Do tej grupy
naleza przyczyny nacjonalizacji niektórych galezi i przedsiebiorstw przemyslo-
wych, zwlaszcza po II wojnie swiatowej. Panstwo przejmowalo na wlasnosc za-
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cofane, nierentowne galezie produkcji o duzym znaczeniu dla gospodarki naro-
dowej (górnictwo, hutnictwo, przemysl naftowy, produkcja energii elektrycznej)
lub tez przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej, ze wzgledu na ich ogólnospo-
leczne funkcje19.Galezie te, o przestarzalym zazwyczaj wyposazeniu, stanely
w okresie powojennym wobec zasadniczych trudnosci. Przeprowadzenie ich
technicznej rekonstrukcji wymagalo powaznych nakladów pienieznych, którymi
nie dysponowali dotychczasowi ich wlasciciele. Panstwo przeprowadzilo mo-
dernizacje tych galezi i doprowadzilo do istotnego wzrostu ich wydajnosci pra-
cy. Dotychczasowi wlasciciele godzili sie chetnie na upanstwowienie przedsie-
biorstw o niskiej rentownosci, gdyz otrzymywali odszkodowania w panstwo-
wych papierach wartosciowych, z których czerpali procent, lub lokowali kapital
bardziej zyskownie po sprzedazy tych papierów wartosciowych.

Nalezy podkreslic, ze rozwój wlasnosci panstwowej w krajach kapitalistycz-
nych nastepowal przede wszystkim w tych dziedzinach, które nie byly konku-
rencyjne w stosunku do prywatnego kapitalu, jak i tych, które pelnily funkcje
produkcyjno-uslugowe dla calego spoleczenstwa (transport, elektrownie, ga-
zownie, wodociagi, oswiata, czesc lecznictwa itp.). Ponadto, w wielu dziedzi-
nach, w których dzialaja przedsiebiorstwa panstwowe, charakterystyczna jest
duza kapitalochlonnosc inwestycji, co bynajmniej nie zacheca sektora prywatne-
go do inwestowania w tychze.

Mimo waznej roli sektora panstwowego w gospodarce tych krajów, spelnia
on jedynie role sluzebna wobec sektora prywatnego. Przejawia sie to róznie
w róznym czasie i w poszczególnych krajach, glównie z powodu odmiennosci
struktury sektora panstwowego.

Udzial calego sektora panstwowego w produkcie narodowym róznych kra-
jów kapitalistycznych jest rózny. Zalezy on nie tylko od udzialu komercyjnego
sektora panstwowego w tym produkcie, ale równiez od udzialu sektora nieko-
mercyjnego. Rózny udzial niekomercyjnej czesci sektora panstwowego wynika z
róznic w rozwoju tzw. polityki dobrobytu oraz w zaangazowaniu sie panstwa w
wyscig zbrojen. Ogólnie jednak - jak podaja dane statystyczne - udzial sektora
panstwowego w produkcie narodowym rozwinietych panstw kapitalistycznych
waha sie w granicach 10-30%. Jak wiec widac, zdecydowana przewage
w tym wzgledzie wykazuje sektor prywatny.

Trzeba jednakze podkreslic, ze sektor panstwowy jest bardziej odporny na
cykliczne zalamania koniunktury niz sektor prywatny. Dowiodly tego: najgleb-
szy po II wojnie swiatowej kryzys gospodarczy z lat 1974-1975, slaba ko-
niunktura w latach 1976-1979 i ponowny kryzys z lat 1980-1982. Przedsiebior-
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19Czesc upanstwowionych przedsiebiorstw zostala oddana w zarzad wladz samorzadowych
i stanowi przedsiebiorstwa komunalne. Naleza do nich przede wszystkim przedsiebiorstwa uzytecz-
nosci publicznej (gazownie, elektrownie, wodociagi, zaklady oczyszczania, lokalny transport itp.).
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stwa panstwowe nie dzialaja tak jak przedsiebiorstwa prywatne, a wiec wylacz-
nie na wlasny rachunek. Deficyt wywolany przez bardzo zla koniunkture nie
zagraza istnieniu przedsiebiorstwa panstwowego, gdyz niemal z urzedu finan-
suja ten deficyt wladze, wliczajac to w ciezar budzetu panstwa. Nie jest w tym
wypadku wazne, czy deficyt pokrywa sie za pomoca subwencji czy dlugotermi-
nowych kredytów, czy tez pozyczek panstwowych zaciaganych u spoleczenstwa
(obligacje). Za zle wyniki, niezaleznie od tego, czy ich przyczyny sa subiektyw-
ne (slabe kierownictwo) czy obiektywne (wahania koniunktury lub restrykcyjna
polityka cenowa rzadu), odpowiedzialnosc finansowa ponosi w ostatecznosci
wlasciciel srodków produkcji, a wiec w tym przypadku panstwo.

W latach osiemdziesiatych nastapil proces reprywatyzacji przedsiebiorstw
panstwowych w szeregu krajów kapitalistycznych wysoko rozwinietych. Wielka
Brytania byla krajem, w którym program prywatyzacji realizowany byl z naj-
wiekszym rozmachem. Tam rzad Partii Konserwatywnej, utworzony w 1979 r.
po zdecydowanym zwyciestwie nad Partia Pracy, rozpoczal juz w 1980 r. re-
prywatyzacje przedsiebiorstw panstwowych.

Przedsiebiorstwa panstwowe reprywatyzowano tam przez sprzedaz calosci
lub czesci udzialów w ich majatku (sprzedaz akcji na gieldzie, sprzedaz majatku
rzeczowego, tworzenie joint ventures itp.). Reprywatyzacji podlegaly tylko te
przedsiebiorstwa, których rentownosc byla atrakcyjna dla prywatno-kapita-
listycznego nabywcy udzialów. W procesie reprywatyzacji, realizowanym
w Wielkiej Brytanii przez Partie Konserwatywna, wcale nie chodzilo o zupelna
likwidacje komercyjnej czesci sektora panstwowego, lecz po prostu o przywró-
cenie sektorowi prywatno-kapitalistycznemu wszystkich tych przedsiebiorstw,
które po "kuracji" finansowej panstwa staly sie na tyle rentowne, ze mogly sie
samofinansowac z wlasnych obrotów.

Przeciwko znacjonalizowanym przedsiebiorstwom wysuwano argumenty
wskazujace m.in. na ich monopolistyczny charakter, przerosty biurokracji, brak
elastycznosci w reakcji na zmieniajace sie preferencje konsumentów, zbyt wy-
sokie zatrudnienie i place, utrzymujace sie dzieki uprzywilejowanej pozycji
zwiazków zawodowych.

Zdaniem zwolenników prywatyzacji, poprzez zwiekszenie stopnia konku-
rencji powoduje ona wzrost znaczenia motywu zysku i innych bodzców oddzia-
lujacych pozytywnie, przede wszystkim na efektywnosc produkcyjna, ale takze
na efektywnosc wykorzystania czynników produkcji, zarówno w skali makro-,
jak i mikroekonomicznej. Z innych korzysci zwiazanych z procesem prywatyza-
cji mozna wymienic:

- pozytywny wplyWna stan budzetu panstwa (sprzedaz aktywów przedsie-
biorstw panstwowych zasila budzet, ponadto oszczednosci budzetowe wynikaja
ze zniesienia dotacji do nierentownych przedsiebiorstw),
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- poszerzenie sie zakresu akcyjnej formy wlasnosci w spoleczenstwie
(sprzyja to tzw. demokratyzacji kapitalu),

- wieksza elastycznosc w dzialaniu przedsiebiorstwa (zniesienie licznych
ograniczen biurokratycznych i uwarunkowan politycznych),

- zwiekszenie stopy akumulacji w gospodarce.
W Wielkiej Brytanii w latach 1980-1989 w wyniku sprzedazy aktywów firm

panstwowych do sektora prywatnego, sektor znacjonalizowany ulegl zmniejsze-
niu o ok. 1/3, obnizajac swój udzial w produkcie narodowym do 7,5%. W slad za
Wielka Brytania takze inne kraje zaczely opracowywac w pierwszej polowie lat
osiemdziesiatych programy prywatyzacji. W USA, ze wzgledu na niewielka
liczbe przedsiebiorstw panstwowych, prywatyzacja miala wasko zakrojone ramy
i dotyczyla przede wszystkim jednostek budzetowych. Program reprywatyzacji
byl znacznie bardziej obszerny w Kanadzie, gdzie sektor panstwowy odgrywal
tradycyjnie wieks7:arole niz w USA.

Sposród krajów zachodnioeuropejskich reprywatyzacja odegrala równiez
istotna role w gospodarce Francji, chociaz nabrala ona rozmachu dopiero w dru-
giej polowie lat osiemdziesiatych, po objeciu rzadów przez koalicje partii kon-
serwatywnych.

We Wloszech sektor przedsiebiorstw panstwowych odgrywal istotna role od
czasów dyktatury Mussoliniego. Zakrojony na dosc duza skale program repry-
watyzacji napotykal jednak w tym kraju przeszkody, z jednej strony ze strony
polityków, a z drugiej - wiazal sie ze stosunkowo slabo rozwinietym rynkiem
papierów wartosciowych. Mimo istniejacych przeszkód, wiele firm poddano
w latach osiemdziesiatych prywatyzacji.

Wyraznie skromniejszy byl zakres prywatyzacji na obszarze bylej RFN
i w Holandii, co wiazalo sie ze stosunkowo niewielkim udzialem sektora pan-
stwowego w przeszlosci.

Z kolei w Japonii, mimo niewielkiego udzialu sektora panstwowego, w dru-
giej polowie lat osiemdziesiatych rzad zdecydowal sie pozbyc calkowicie
udzialów lub je ograniczyc w istniejacych przedsiebiorstwach panstwowych.

Podstawowe znaczenie ma na dluzsza mete nie zakres prywatyzacji, lecz jej
ekonomiczna efektywnosc. Chodzi o to, by przeplyw aktywów do sektora pry-
watnego inspirowal firmy do bardziej racjonalnego dzialania.
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Przedsiebiorstwa spóldzielcze

Spóldzielniajest to dobrowolne zrzeszenie osób, prowadzace wspólne przed-
siebiorstwo w interesie czlonków, oparte na zasadach demokratycznych, stosuja-
ce ograniczone oprocentowanie udzialów, dzielace nadwyzki i oszczednosci
miedzy czlonków w sposób wykluczajacy osiaganie przez któregokolwiek z nich
korzysci kosztem innych, gromadzace srodki na dzialalnosc wychowawcza
i wspólpracujace z innymi spóldzielniami na szczeblu lokalnym, ogólnokrajo-
wym i miedzynarodowym2O.

Spóldzielnie, jako specyfIczna forma przedsiebiorstwa zrzeszajacego udzia-
lowców, zaczely sie rozwijac w pierwszej polowie XIX w., w okresie rewolucji
przemyslowej. Powstaly glównie w Anglii, Francji i Niemczech jako forma sa-
moobrony, poczatkoworobotników, nastepnie chlopów i czesciowo drobnomie-
szczanstwa, przed kapitalistycznym wyzyskiem. Ruch spóldzielczy zostal zapo-
czatkowany przez socjaliste utopijnego Roberta Owena w Anglii. W 1844 r.
w Rochdale (Anglia), powstala pierwsza spóldzielnia spozywców, która dala
poczatek szerokiemu rozwojowi spóldzielczosci w róznych formach.

W srodowisku robotniczym rozwinely sie glównie dwa podstawowe typy
spóldzielni: spóldzielnie spozywców i spóldzielnie wytwórcze zwane równiez
spóldzielniami pracy.

W srodowisku wiejskim powstaly spóldzielnie o róznych formach dzialania,
mianowicie: oszczednosciowo-pozyczkowe, zaopatrzenia i zbytu, przetwórstwa
rolnego (m.in. spóldzielnie mleczarskie) oraz spóldzielnie uslugowe na rzecz
produkcji rolnej.

W srodowisku drobnomieszczanskim organizowano glównie spóldzielnie
oszczednosciowo-pozyczkoW(;~oraz zaopatrzenia i zbytu.

Ojczyzna spóldzielni kredytowych byly Niemcy, spóldzielni mleczarskich-
Dania, spóldzielni handlu rolnego - Francja. Po II wojnie swiatowej w wielu
krajach rozwinely sie spóldzielnie rolnicze.

Oprócz wymienionych typów spóldzielni, w XX w. rozwinely sie one i w in-
nych sferach dzialania. Na przyklad w Polsce spóldzielnie dzialaja w sferze: za-
opatrzenia i zbytu (spóldzielnie spozywców i gminne spóldzielnie "Samopomoc
Chlopska"), budownictwa mieszkaniowego, produkcji rolnej (rolnicze spóldziel-
nie produkcyjne), obslugi rolnictwa (mleczarskie, ogrodniczo-pszczelarskie,
spóldzielcze kola rolnicze, banki spóldzielcze i in.), drobnej produkcji i uslug

20Wymienione cechy spóldzielni zostaly uchwalone w formie zasad spóldzielczych przez
Kongres Miedzynarodowego Zwiazku Spóldzielczego w Wiedniu w 1966 r. Stanowia one nowe
sformulowanie tzw. zasad roczdelskich z 1844 r. (byly nimi: otwarte czlonkostwo, zarzad i kon-
trola demokratyczna, udzial w zyskach zaleznie od dokonanych zakupów w spóldzielni, ograni-
czone oprocentowanie udzialów). Uwazane sa one powszechnie za podstawowe zasady ruchu
spóldzielczego.
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(spóldzielnie pracy, inwalidów, rybackie i in.), wydawniczej (Ludowa Spól-
dzielnia Wydawnicza, Czytelnik oraz do niedawna Spóldzielnia Prasa-Ksiazka-
Ruch), handlu zagranicznego (Polcop, Hortex i in.).

Istnieje duza róznica miedzy spóldzielniami w krajach rozwinietych, gdzie
wystepuja one na marginesie wielkiej gospodarki monopolistycznej, a spóldziel-
niami w krajach zacofanych ekonomicznie, glównie Azji i Afryki, w których
jako masowe organizacje wzajemnej pomocy staly sie, zwlaszcza po II wojnie
swiatowej, jedna z dzwigni gospodarki narodowej.

Charakter przedsiebiorstwa spóldzielczego zalezy od typu spóldzielni oraz
od warunków ustrojowych, w których ono wystepuje.

Spóldzielnie dziela sie na spóldzielnie uzytkowników, w których czlonkowie
korzystaja z uslug spóldzielni (np. spóldzielnie spozywców, kredytowe, mle-
czarskie) oraz spóldzielnie pracowników, w których czlonkowie znajduja za-
trudnienie (np. spóldzielnie pracy, rolnicze spóldzielnie produkcyjne).

Przedsiebiorstwo spóldzielcze jest wlasnoscia czlonków-uzytkowników lub
tez czlonków-pracowników.

Charakterystyczna cecha wlasnosci spóldzielczej jest struktura funduszów
wlasnych przedsiebiorstw spóldzielczych. Obejmuja one fundusz udzialowy, po-
wstajacy z udzialów wplaconych przez czlonków (udzialy sa zwrotne przy wy-
stapieniu czlonka lub rozwiazaniu spóldzielni), oraz fundusz rezerwowy (spo-
leczny), który narasta z akumulacji i nie jest podzielony miedzy czlonków.

Podzial zysku w spóldzielniach uzytkowników nastepuje wedlug stopnia ko-
rzystania z uslug spóldzielni (zakupy w spóldzielniach handlowych, dostarczone
surowce w spóldzielniach przetwórczych) albo na zasadzie równosci, lub tez
przez oprocentowanie udzialów.

W spóldzielniach pracowników zyski dzielone sa wedlug ilosci i jakosci
pracy czlonków (w spóldzielniach produkcyjnych wedlug ilosci dniówek obra-
chunkowych). Spóldzielnie dokonuja podzialu zysku na walnych zgromadze-
niach zgodnie ze statutami oraz ogólnymi wytycznymi zwiazków spóldzielni.

Sposób zarzadzania przedsiebiorstwem spóldzielczym wynika z demokra-
tycznego charakteru spóldzielni, która jest jednoczesnie stowarzyszeniem. Naj-
wyzsza wladze spóldzielni stanowi walne zgromadzenie czlonków, na którym
kazdy ma jeden glos. Organa zarzadzajace (zarzad) i kontrolujace (rada nadzor-
cza, komisja rewizyjna) sa wybierane przez czlonków.

W niektórych krajach spóldzielczosc jest silnie rozwinieta, np. w krajach
skandynawskich,w Wielkiej Brytanii i w wielu innych krajach, jednakze nigdzie
nie jest dominujaca forma wlasnosci. Przyczyna tego jest fakt, ze spóldzielczosc
koncentruje sie glównie w sferze cyrkulacji, w handlu detalicznym i drobnym
kredycie, natomiast jej pozycje w sferze produkcji (zwlaszcza w przemysle) sa
znikome.
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(Ludowa Spól-
Prasa-Ksiazka-

W Polsce do 1990 r. spóldzielczosc stanowila - obok wlasnosci panstwowej
- jedna z podstawowych form wlasnosci spolecznej. W zwiazku z przejsciem
Polski na tory gospodarki rynkowej, zerwaniem z systemem gospodarki central-
nie planowanej, nastepuje na szeroka skale proces prywatyzacji i reprywatyzacji
przedsiebiorstw sektora uspolecznionego, przede wszystkim przedsiebiorstw
panstwowych. Zgodnie z nowa klasyfikacja, spóldzielnie zaliczane sa do sektora21
prywatnego.

Przeksztalcenia wlasnosciowe stanowia nieodlaczny element optymalizacji
procesu gospodarowania w Polsce. Nalezy jednak podkreslic, ze na obecnym
etapie transformacji systemowej prywatyzacja calego sektora panstwowego jest
nierealna, a nawet niepotrzebna. Zakladac nalezy, ze jakis typ gospodarki mie-
szanej, z wiekszym niz na Zachodzie udzialem firm nieprywatnych, bedzie ist-
nialjeszcze wiele lat.
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21 Szerzej na temat przeksztalcen wlasnosciowych w Polsce - w skrypcie: Wprowadzenie do
ekonomii, pod red. Z. Dach, wyd. IV, AE w Krakowie, Kraków 1999, rozdz. 7.


